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PRAKATA 

 بِسْمiِِِاللiَِِِّّالرَّحْمَٰنiِِِالرَّحِيمِِ
 

لََةُ  iوَالسَّلََمُ  iعَلَى iأشَْرَفِ  iالأنَْبِيَاءِ  iوَالـمُرْسَلِيْنَ، iوَعَلىَ  iآلِهِ    ِ  iرَبِ   iالْعَالمَِينَ، iوَالصَّ الْحَمْدُ  iلِِلَّ

i  ِوَصَحْبِهi( ُبَعْدi ا  أجَْـمَـعِينَ، (امََّ

 
 Puji isyukur ipenulis ipanjatkan ikepada iAllah swt. yang itelah 

imenganugerahkan irahmat, ihidayah, iserta ikekuatan ilahir idan ibatin isehingga 

ipenulis idapat imenyelesaikan iskripsi iini idengan ijudul i“Penerapan Prinsip Bagi 

Hasil dan Manajemen Risiko pada Pembiayaan Musyarakah (Studi Bank 

Muamalat KCP Palopo)” isetelah imelalui iproses ipanjang. 

Salawat iserta isalam isenantiasa itercurahkan ikepada iNabi iMuhammad 

saw. ikepada ipara ikeluarga, isahabat, idan ipengikut-pengikutnya. iSkripsi iini 

idisusun isebagai isyarat iyang iharus idiselesaikan iguna imemperoleh igelar isarjana 

Ekonomi (S.E.) Program Studi Perbankan Syariah ipada iUniversitas iIslam iNegeri 

i(UIN) iPalopo. iPenulisan iskripsi iini idapat iterselesaikan iberkat ibantuan, 

ibimbingan, iserta idorongan idari ibanyak ipihak iwalaupun ipenulisan iskripsi iini 

imasih ijauh idari ikata isempurna. Penulis imenyampaikan iucapan iterima ikasih 

yang tak terhingga dengan penuh ketulusan hati dan keikhlasan kepada kedua 

orangtuaku tercinta Ayahanda Muhlis dan Ibunda Nurliati, yang telah mengasuh 

dan mendidik penulis dengan penuh kasih sayang sejak kecil hingga sekarang, 

yang tulus mengorbankan segalanya demi kebahagiaan dan kesuksesan peneliti, 

yang senantiasa mendoakan kebaikan penulis. Mudah-mudahan Allah swt. 

mengumpulkan kita semua dalam surga-Nya kelak. Selanjutnya, penulis juga 

mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yaitu: 
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PEDOMAN iTRANSLITERASI iARAB-LATIN iDAN iSINGKATAN 

A. Transliterasi iArab-Latin 

Daftar ihuruf ibahasa iArab idan itransliterasinya ike idalam ihuruf iLatin idapat 

idilihat ipada itabel iberikut: 

1. Konsonan 

Huruf iArab Nama Huruf iLatin Nama 

 - - Alif ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa Ṡ Es i(dengan ititik idi iatas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa Ḥ Ha i(dengan ititik idi ibawah) ح

 Kha Kh Ka idan iha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet i(dengan ititik idi iatas) ذ

 Ra’ R Er ر 

 Zai Z Zet ز 

 Sin S Es س

 Syin Sy Es idan iye ش

 Ṣad Ṣ Es i(dengan ititik idi ibawah) ص

 Ḍaḍ Ḍ De i(dengan ititik idi ibawah) ض

 Ṭa Ṭ Te i(dengan ititik idi ibawah) ط
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 Ẓa Ẓ Zet i(dengan ititik idi ibawah) ظ

 Ain ‘ Apostrof iterbalik‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ’ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

Hamzah i(ء) iyang iterletak idi iawal ikata imengikuti ivokalnya itanpa idiberi 

itanda iapa ipun. iJika iia iterletak idi itengah iatau idi iakhir, imaka iditulis idengan 

itanda i(’). 

2. Vokal 

Vokal ibahasa iArab, iseperti ivokal ibahasa iIndonesia, iterdiri iatas ivokal 

itunggal iatau imonoftong idan ivokal irangkap iatau idiftong. i 

Vokal itunggal ibahasa iArab iyang ilambangnya iberupa itanda iatau iharakat, 

itransliterasinya isebagai iberikut: i 
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Vokal irangkap ibahasa iArab iyang ilambangnya iberupa igabungan iantara 

iharakat idan ihuruf, itransliterasinya iberupa igabungan ihuruf, iyaitu 

 

 

 

 

Contoh: 

 : ikaifa 

: ihaula 

3. Maddah 

Maddah iatau ivokal ipanjang iyang ilambangnya iberupa iharakat idan ihuruf, 

itransliterasinya iberupa ihuruf idan itanda, iyaitu: 

 

 

 

 

   

: imāta 

: iramā 

: iqīla 

: iyamūtu 

 

4. Tā’ imarbūtah 

Transliterasi iuntuk itā’ imarbūtah iada idua, iyaitu itā’ imarbūtah iyang ihidup 

iatau imendapat iharakat ifathah, ikasrah, idan idammah, itransliterasinya iadalah i[t]. 

iSedangkan itā’ imarbūtah iyang imati iatau imendapat iharakat isukun, 

itransliterasinya iadalah i[h]. 
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Kalau ipada ikata iyang iberakhir idengan itā’ imarbūtah idiikuti ioleh ikata 

iyang imenggunakan ikata isandang ial- iserta ibacaan ikedua ikata iitu iterpisah, imaka 

itā’ imarbūtah iitu iditransliterasikan idengan iha i[h]. 

Contoh: 

    : iraudah ial-atfāl 

    : ial-madīnah ial-fādilah 

    : ial-hikmah 
 

5. Syaddah i(Tasydīd) 

Syaddah iatau itasydīd iyang idalam isistem itulisan iArab idilambangkan 

idengan isebuah itanda itasydīd i( i), idalam itransliterasi iini idilambangkan idengan 

iperulangan ihuruf i(konsonan iganda) iyang idiberi itanda isyaddah. 

Contoh: 

: irabbanā 

: inajjainā 

: ial-haqq 

: inu’ima 

:‘aduwwun 

Jika ihuruf iى iber-tasydid idi iakhir isebuah ikata idan ididahului ioleh ihuruf 

ikasrah i( i), imaka iia iditransliterasi iseperti ihuruf imaddah imenjadi iī. 

Contoh: 

   : i‘Alī i(bukan i‘Aliyy iatau i‘Aly) 

   : i‘Arabī i(bukan i‘Arabiyy iatau i‘Araby)  

6. Kata iSandang 

Kata isandang idalam isistem itulisan iArab idilambangkan idengan ihuruf i ال 

i(alif ilam ima’rifah). iDalam ipedoman itransliterasi iini, ikata 

isandangiditransliterasi iseperti ibiasa i, ial-, ibaik iketika iia idiikuti ioleh 
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ihurufisyamsi iyah imaupun ihuruf iqamariyah. iKata isandang itidak imengikuti 

ibunyi ihuruf ilangsung iyang imengikutinya. iKata isandang iditulis iterpisah idari 

ikata iyang imengikutinya idan idihubungkan idengan igaris imendatar i(-). 

Contoh: 

: ial-syamsu i(bukan iasy-syamsu) 

: ial-zalzalah i(bukan iaz-zalzalah) 

: ial-falsafah 

: ial-bilādu 

7. Hamzah 

Aturan itransliterasi ihuruf ihamzah imenjadi iapostrof i(’) ihanya iberlaku ibagi 

ihamzah iyang iterletak idi itengah idan iakhir ikata. iNamun, ibila ihamzah iterletak idi 

iawal ikata, iia itidak idilambangkan, ikarena idalam itulisan iArab iia iberupa ialif. 

Contoh: 

: ita’murūna 

: ial-nau’ 

: isyai’un 

: iumirtu 

 
 

8. Penulisan iKata iArab iyang iLazim iDigunakan idalam iBahasa iIndonesia 

Kata, iistilah iatau ikalimat iArab iyang iditransliterasi iadalah ikata, iistilah 

iatau ikalimat iyang ibelum idibakukan idalam ibahasa iIndonesia. iKata, iistilah iatau 

ikalimat iyang isudah ilazim idan imenjadi ibagian idari iperbendaharaan ibahasa 

iIndonesia, iatau isering iditulis idalam itulisan ibahasa iIndonesia, iatau ilazim 

idigunakan idalam idunia iakademik itertentu, itidak ilagi iditulis imenurut 

icaraitransliterasi idi iatas. iMisalnya, ikata ial-Qur’an i(dari ial-

Qur’ān),ialhamdulillah, idan imunaqasyah. iNamun, ibila ikata-kata itersebut 
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imenjadi ibagian idari isatu irangkaian iteks iArab, imaka iharus iditransliterasi isecara 

iutuh. 

Contoh: 

Syarh ial-Arba’īn ial-Nawāwī 

Risālah ifi iRi’āyah ial-Maslahah 

9. Lafz ial-Jalālah i(الله) 

Kata i“Allah” iyang ididahului ipartikel iseperti ihuruf ijarr idan ihuruf ilainnya 

iatau iberkedudukan isebagai imudāf iilaih i(frasa inominal), iditransliterasi itanpa 

ihuruf ihamzah. 

Contoh:    

: idīnullāh i 

: ibillāh 

Adapun itā’ imarbūtah idi iakhir ikata iyang idisandarkan ikepada ilafz ial-

jalālah, iditeransliterasi idengan ihuruf i[t]. i 

Contoh: i 
 

hum ifī irahmatillāh 

 

10. Huruf iKapital 

Walau isistem itulisan iArab itidak imengenal ihuruf ikapital i(All iCaps), idalam 

itransliterasinya ihuruf-huruf itersebut idikenai iketentuan itentang ipenggunaan 

ihuruf ikapital iberdasarkan ipedoman iejaan iBahasa iIndonesia iyang iberlaku 

i(EYD). iHuruf ikapital, imisalnya, idigunakan iuntuk imenuliskan ihuruf iawal inama 

idiri i(orang, itempat, ibulan) idan ihuruf ipertama ipada ipermulaanikalimat. iBila 

inama idiri ididahului ioleh ikata isandang i(al-), imaka iyang iditulis idengan 
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ihurufikapital itetap ihuruf iawal inama idiri itersebut, ibukan ihuruf iawal ikata 

isandangnya. iJika iterletak ipada iawal ikalimat, imaka ihuruf iA idari ikata isandang 

itersebut imenggunakan ihuruf ikapital i(Al-). iKetentuan iyang isama ijuga iberlaku 

iuntuk ihuruf iawal idari ijudul ireferensi iyang ididahului ioleh ikata isandang ial-, 

ibaik iketika iia iditulis idalam iteks imaupun idalam icatatan irujukan i(CK, iDP, 

iCDK, idan iDR). iContoh: 

Wa imā iMuhammadun iillā irasūl 

Inna iawwala ibaitin iwudi’a ilinnāsi ilallazī ibi iBakkata imubārakan 

Syahru iRamadān ial-lazī iunzila ifīhi ial-Qurān 

Nasīr ial-Dīn ial-Tūsī 

Nasr iHāmid iAbū iZayd 

Al-Tūfī 

Al-Maslahah ifī ial-Tasyrī’ ial-Islāmī 

Jika inama iresmi iseseorang imenggunakan ikata iIbnu i(anak idari) idan iAbū 

i(bapak idari) isebagai inama ikedua iterakhirnya, imaka ikedua inama iterakhir iitu 

iharus idisebutkan isebagai inama iakhir idalam idaftar ipustaka iatau idaftar ireferensi. 

iContoh: 

 

 

 

B. iDaftar iSingkatan 

Beberapa isingkatan iyang idilakukan iadalah: 

SWT.  = isubhanahu iwa ita’ala 

SAW. = ishallallahu i‘alaihi iwa isallam 

Abu al-Walid MuhammadibnRusyd, ditulismenjadi: IbnuRusyd, Abual-Walid 

Muhammad (bukan: Rusyd, Abual-Walid MuhammadIbnu) 

Nasr Hamid AbuZaid, ditulismenjadi: AbuZaid, Nasr Hamid (bukan: Zaid, Nasr 

Hamid Abu) 
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a.s.      = i‘alaihi ial-salam 

H        = iHijriah 

M        = iMasehi i 

SM     = iSebelum iMasehi 

L         = iLahir iTahun i(Untuk iorang iyang imasih ihidup isaja) 

W        = iWafat itahun 

(QS…/.)  = i(Q.S iAn-Naml/27:88) 

HR      = iHadis iRiwayat 
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ABSTRAK 

Winni, i2025, i“Penerapan iPrinsip iBagi iHasil idan iManajemen iResiko ipada 

iPembiayaan iMusyarakah i(Studi iBank iMuamalat iKCP iPalopo)” iSkripsi 

iProgram iStudi iPerbangkan iSyariah iFakultas iEkonomi iDan iBisnis iIslam 

iUniversitas iIslam iNegeri ipalopo, iDibimbing ioleh iJumarni. 

 

Skripsi ini membahas tentang Penerapan Prinsip Bagi Hasil dan 

Manajemen Risiko pada Pembiayaan Musyarakah (Studi Bank Muamalat KCP 

Palopo). Penelitian iini ibertujuan iuntuk imengetahui ibagaimana iproses iPenerapan 

Prinsip iBagi iHasil idan iManajemen iResiko ipada iPembiayaan iMusyarakah ipada 

Muamalat iKCP iPalopo. i 

Penelitian iini imenggunakan imetode ipenelitian ikualitatif idengan iteknik 

analisis idata imenggunakan ireduksi idata, ipenyajian idata idan ipenarikan 

kesimpulan. iTeknik ipengumpulan idata idalam ipenelitian iini imenggunakan 

observasi, iwawancara, idan idokumentasi. i 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa iPenerapan iprinsip 

bagi ihasil idalam ipembiayaan imusyarakah idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo itelah 

benar-benar iterlaksana idan imencerminkan ikomitmen ibank idalam imenjalankan 

prinsip iperbankan isyariah, ikhususnya iprinsip ikeadilan idan ikerja isama iyang 

saling imenguntungkan. Melalui iakad imusyarakah, ibaik ipihak ibank imaupun 

nasabah ibenar-benar imenyetor imodal idan imenanggung irisiko isecara ibersama-

sama. Sedangkan idalam ipenerapan iManajemen irisiko idalam ipembiayaan 

musyarakah idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo ijuga itelah iditerapkan isecara efektif. 

Hal iini iterlihat idari ipenggunaan iprinsip i5C i(Character, iCapacity, iCapital, 

Collateral, iCondition) idan iproses ipenilaian ikondisi inasabah isecara teliti sebelum 

pembiayaan idisalurkan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem manajemen 

risiko ini benar-benar diterapkan dan berperan penting dalam menjaga 

keberlangsungan serta kesehatan operasional bank dari risiko kerugian 

pembiayaan.  

Kata iKunci:Prinsip iBagi iHasil, iManajemen iRisiko, iPembiayaan iMusyarakah. 
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ABSTRACT 

Winni, i2025, i"Application iof ithe iPrinciple iof iProfit iSharing iand iRisk 

iManagement iin iMusharakah iFinancing i(Study Bank iMuamalat iKCP 

iPalopo)" iThesis iof ithe iSharia iBanking iStudy iProgram, iFaculty iof 

iIslamic iEconomics iand iBusiness, iPalopo iState iIslamic iReligious 

iInstitute, iSupervised iby iJumarni 

 

This thesis discusses the Application of Profit Sharing Principles and Risk 

Management in Musyarakah Financing (Study of Bank Muamalat KCP Palopo). 

This istudy iaims ito ifind iout ihow ithe iprocess iof iapplying ithe iPrinciples iof iProfit 

Sharing iand iRisk iManagement iin iMusharakah iFinancing iin iMuamalat iKCP 

Palopo.i 

This istudy iuses ia iqualitative iresearch imethod iwith idata ianalysis 

techniques iusing idata ireduction, idata ipresentation iand iconclusion idrawn.iThe 

data icollection itechniques iin ithis istudy iused iobservation, iinterviews, iand 

documentation. 

Based on the results of this study, it shows that the implementation of the 

profit sharing principle in musyarakah financing at Bank Muamalat KCP Palopo 

has been truly implemented and reflects the bank's commitment to implementing 

the principles of Islamic banking, especially the principles of justice and mutually 

beneficial cooperation. Through the musyarakah contract, the bank and the 

customer both deposit capital and bear the risk. Meanwhile, the implementation of 

risk management in musyarakah financing at Bank Muamalat KCP Palopo has 

also been implemented effectively. This can be seen from the application of the 

5C principle (Character, Capacity, Capital, Collateral, Condition) and the process 

of carefully assessing customer conditions before financing is disbursed. The 

results of the study indicate that this risk management system is truly 

implemented and plays an important role in maintaining the sustainability and 

health of bank operations from the risk of financing losses. 

 

Keywords: Profit iSharing iPrinciples, iRisk iManagement, iMusharakah Financing
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BAB iI 

PENDAHULUAN 

A. Latar iBelakang 

 Perbankan isyariah idi iIndonesia idimulai itahun i1992 idengan iberdirinya 

iBank iMuamalat iIndonesia i(BMI) isebagai ilembaga iperbankan isyariah iyang 

ipertama idi iIndonesia. iPerbankan isyariah iatau idisebut idengan ibank itanpa ibunga 

iadalah ilembaga ikeuangan iatau ilembaga iperbankan iyang iberoperasional idan 

iproduknya idikembangkan iberlandaskan ipada iAl-qur’an idan ihadis iNabi isaw. 

iDengan ikata ilain, ibank iIslam iadalah ilembaga ikeuangan iyang iusaha ipokoknya 

imemberikan ipembiayaan idan ijasa-jasa ilainnya idalam ilalu ilintas ipembayaran 

iserta iperedaran iuang iyang ipengoperasiannya idisesuaikan idengan iprinsip isyariat 

iIslam.1 

 Bank isyariah iIndonesia imerupakan iperbankan iyang idalam imenjalankan 

ioperasinya iberdasarkan iprinsip isyariah. iCiri ikhas idari ibank itersebut iyaitu itidak 

imembenarkan iadanya itransaksi idi iluar iridho iAllah iswt. idengan imenetapkan 

ibunga ikepada imasyarakat, iakan itetapi imemberikan inisbah iatau iimbalan idalam 

ibentuk ilainnya iyang isesuai idengan ikesepakatan iantara ikedua ibelah ipihak iyang 

iberserikat.2 

Bank isyariah imempunyai iproduk ibagi ihasil iyang imembedakannya 

idengan ibank ikonvensional, iyaitu iproduk ipembiayaan imudharabah idan 

imusyarakah. iBank isyariah ilebih idikenal idengan isistem ibagi 

 
1 R. Setiawan, ‘Bagi Hasil Pada Pembiayaan Musyarakah Dan Mudharabah Di Bank 

Syariah Sesuai Syariah Islam’, 2022. 
2A. Wulandari, A. S. R., & Basir, ‘Penerapan Prinsip Bagi Hasil pada Pembiayaan Di 

BankSyariah Menurut Undang-Undang Perbankan Syariah’, 2020. 
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ihasiliyangimempunyai iberbagai iproduk iyang imenggunakan iakad imudharabah 

idan imusyarakah, iyang idi ianggap ilebih iadil ibagi isemua ipihak, inamun isaat iini 

isudah imulai iterjadi ipergeseran idi ibank isyariah. iBank isyariah ilebih itertarik idan 

ilebih imengunggulkan iproduk ipembiayaan idengan iakad imudharabah, iyang 

imemberikan ihasil iyang ipasti.3 

Tabel i i1.1 i iPembiayaan i iMudharabah i idan i iMusyarakah 

Jenis 

iPembiayaan 

Tahun Jumlah i 

Rekening 

Total i 

Pembiayaan 

Mudharabah 2024 50 10.000.000.000 

Musyarakah 2024 3 280.000.000 

Sumber: iData iBank iMuamalat iKCP iPalopo i 

 Dari itabel idi iatas idapat idapat idisimpulkan ibahwa iyang imenggunakan iproduk 

ipembiayaan imudharabah ilebih ibanyak idibandingkan idengan ipembiayaan 

imusyarakah idi ikarenakan iBank iMuamalat iKCP iPalopo ilebih ibanyak 

imenggunakan ipembiayaan imudharabah idari ipada ipembiayaan imusyarakah 

ikarena ipembiayaan imudharabah imemiliki irisiko iyang ilebih irendah idan ilebih 

imudah idiimplementasikan, iselain iitu ipembiayaan imudharabah ijuga 

imemungkinkan ibank iuntuk imemiliki icontrol iyang ilebih ibaik iatas ipenggunaan 

idana.iNamun, iBank iMuamalat iKCP iPalopo itetap imengembangkan ipembiayaan 

imusyarakah isebagai ialternatif ipembiayaan iyang idapat imemberikan imanfaat 

ibagi inasabah idan ibank.i 

Beberapa ipenelitian iyang imemiliki itopik iyang isama idengan ipenelitian 

iini iadalah ipenelitian iyang idilakukan ioleh iNurintan iSiregar idari 

 
3R. W. Kurniasari, S. A., & Bharata, ‘Penerapan Pembiayaan Musyarakah Pada BMT Dana 

Barokah Muntilan’, 2020. 
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ihasilipenelitianimenunjukkan ibahwa ipermasalahan itunggakan icicilan iyang 

iterjadi idalam ipembiayaan imusyarakah iterkesan ilamban, isehingga ipihak iBRI 

iSyariah ilebih itertarik ikepada ipembiayaan ilainnya iseperti imurabahah.iSolusi 

idari ipermasalahan iBRI iSyariah itersebut iadalah idengan imenerapkan imanajemen 

irisiko isecara iefektif, idan ikualitas ipenerapan imanajemen irisiko itersebut idapat 

idinilai idari ibeberapa iaspek, iyaitu itata ikelola iresiko, ikerangka imanajemen 

iresiko, iproses imanajemen iresiko, iserta ikecukupan isystem ipengendalian iresiko.4 

Senada idengan ikajian iyang idilakukan ioleh iAkbar iSabani, iZainuddin, 

iIska idari ihasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa iseluruh iprosedur ipengajuan 

ipembiayaan ipada iumumnya isama. iTetapi ipada ipembiayaan imusyarakah iada 

itambahan iyaitu iselain iada ipengajuan iformulir, ijuga iharus iada idaftar ineraca 

ikeuangan iuntuk imelihat ipendapatan idan imenetapkan ibagi ihasil. iKemudian iada 

ifrom iyang iberisi ipersetujuan idari ipengurus ilembaga itersebut. iPenentuan 

imargin idalam ipembiayaan imusyarakah itergantung ipada ikesepakatan ikedua 

ibelah ipihak. iBegitu ipula ipenentuan inisbah ibagi ihasil. iDalam ibesar inisbah ibagi 

ihasil iyang iada idi iakad iperjanjian imusyarakah iberlaku isatu ikali iperjanjian, 

isehingga iketika idalam iakad itersebut itercantum i67%:33% imaka ibesar inisbah 

itersebut iakan iberlaku iselama iakad iperjanjian isesuai ikesepakatan.5 

Sejalan idengan ikajian iyang idilakukan iolehArzal Syah, Muh Aldhy 

Hamid, Sofyan Hamid dari hasil penelitian menemukan bahwa dana pihak ketiga 

berpengaruh signifikan terhadap pembiayaan, sedangkan Non Performing 

 
4Nurintan Siregar, ‘Analisis Penerapan Manajemen Resiko Bagi Hasil Musyarokah Pada 

PT. BRI Syariah Cabang Pekanbaru’, JIBF MADINA: Journal Islamic Banking and 4.1 (2023), 

27–37 <https://jurnal.stain-madina.ac.id/index.php/jibf/article/view/1246/963>. 
5 Iska Akbar Sabani, Zainuddin, ‘Implementasi Pengelolaan Produk Pembiayaan 

Musyarakah Pada Bank Syariah’, Jurnal Edunomika, Vol. 06, N (2022). 
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Financing dan Cpital Adequacy Ratio tidak berpengaruh signifikan terhadap 

pembiayaan.6 

Bank syariah memiliki karakteristik unik yang membedakannya dari 

perbankan konvensional, salah satunya adalah penerapan system bagi hasil dalam 

pembiayaan.Akad musyarakah menjadi salah satu bentuk implementasi dari 

prinsip tersebut, Di mana dua pihak atau lebih menyatukan modal untuk 

menjalankan usaha bersama dengan pembagian keuntungan berdasarkan 

kesepakatan, dan kerugian ditanggung sesuai porsi konstribusi modal.7 

Penerapan iprinsip ibagi ihasil i(Musyarakah) idi iBank iMuamalat 

imenghadapi isejumlah itantangan, iterutama iterkait iresiko ipembiayaan. iMasalah 

iutama iyang isering imuncul iadalah itingkat ipembiayaan ibermasalah iNon-

Performing iFinancing i(NPF) iyang itinggi, iyang iterjadi ikarena inasabah itidak 

idapat imembayar isesuai iperjanjian iawal. 

Non-Performing Financing (NPF) adalah pembiayaan yang mengalami 

kemacetan pembayaran atau berada dalam kondisi bermasalah, dimana nasabah 

tidak dapat memenuhi kewajiban pembayaran angsuran pokok atau bagi hasil 

sesuai perjanjian yang telah disepakati dengan bank syariah. 

Faktor ilainnya iadalah ipenyembunyian ikeuntungan ioleh inasabah idan 

irisiko ipenyimpangan idana. iUntuk imengatasi imasalah iini ibank ibiasa 

imelakukanitindakan ipenyelamatan iseperti ipenagihan iintensif, ipenjadwalan 

iulang, idan irestrukturisasi ipembiayaan. i 

 
6 Sofyan Hamid, Arzal Syah, Muh Aldhy Hamid, ‘Analitical Procedure Penentuan 

Pembiayaan Perbankan Syariah di Indonesia’, Journal Of Management, Vol 4, Issue 1, 2021. 
7M. Aziz, A., & Hamzah, ‘Implementasi Akad Musyarakah Dalam Perbankan Syariah: 

Analisis Teori Dan Praktik’, Jurnal Ekonomi Syariah, 13(2), 145–155., 2021. 
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Namun demekian, meskipun secara prinsip akad musyarakah sangat sesuai 

debgan nilai-nilai keadilan dan kemitraan dalam islam, implementasinya di 

lapangan masih menghadapi banyak kendala. Salah satu tantangan utama adalah 

asimetri informasi, yaitu ketika nasabah tidak menyampaikan data usaha secara 

transparan kepada pihak bank. Hal ini menyebabkan kesulitan dalam menentukan 

proporsi keuntungan yang adil dan valid.8
iHal iini ibisa idisebabkan inasabah iyang 

imemiliki ikebutuhan ilain iseperti imembayar iuang isekolah ianak iataupun 

imembayar icicilan ilainnya, ihal iini isangat iberpengaruh ikarena idapat 

imemengaruhi iarus ikas idan imodal idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo. 

Faktor lain yang juga menjadi penghambat adalah tingkat risiko yang 

tinggi, terutama karena tidak adanya kepastian pendapatan tetap sebagaimana 

akad murabahah. Karena itu, banyak bank syariah yang cenderung menghindari 

pembiayaan musyarakah dan memilih akad dengan resiko lebih rendah.9 

Pembiayaan imusyarakah iyang idiaplikasikan ipada iBank iMuamalat iKCP 

iPalopo iadalah isuatu ibentuk iorganisasi ibisnis iantara idua iorang iatau ilebih iyang 

imenggabungkan isumber idaya ikeuangan idan imanajemen idalam isuatu iproporsi 

iyang isama iataupun itidak. iKeuntungan idibagikan idalam isuatu iperbandingan 

iyang isama iataupun itidak, isementara ikerugian iakan iditanggung imenurut 

iproporsi ipenyertaan imodal idan imemberikan isolusi iyang iadil ibagi ikedua 

ibelahipihak idengan iprinsip ipertanggung ijawaban iyang ijelas, ibukan ihanya iingin 

imendapatkan ikeuntungan isendiri isementara ipihak ilain imengalami 

 
8A. Yusuf, M. R., & Asy’ari, ‘Asimetri Informasi Dan Risiko Moral Dalam Pembiayaan 

Musyarakah Di Bank Syariah’, Jurnal Ilmu Ekonomi Islam, 10(1), 33–42., 2022. 
9N. Lestari, D. & Rachmawati, ‘Perbandingan Risiko Akad Murabahah Dan Musyarakah Di 

Bank Syariah’, Jurnal Perbankan Dan Keuangan Islam, 9(1), 75–83., 2023. 
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ikerugian.iProduk ipembiyaan imusyarakah iini idiberikan ikepada inasabah iyang 

imembutuhkan itambahan imodal iuntuk imembiayai isuatu iproyek idengan 

imenggunakan iakad imusyarakah. 

 Aturan ioperasional iakad imusyarakah idi iperbankan isyari’ah iterlaksana 

ipada ipenyaluran idana, idi imana iproduknya idisebut idengan ipembiayaan 

imusyarakah, iyakni ipenyertaan imodal iyang idiberikan ioleh ibank isyari’ah ikepada 

inasabah iyang itelah imemiliki isebagian imodal. iDalam ipelaksanaanya, iakad 

imusyarkah idiawali idengan ipengajuan ipembiayaan idari inasabah ikepada ibank. 

iKemudian ibank imeriliskan ipengajuan inasabah itersebut idan iberinvestasi isesuai 

idengan ijumlah imodal iyang idiberikan ibank isecara ipropesional idengan imodal 

iyang idimiliki inasabah.10 

Manajemen irisiko idalam ibank iIslam imempunyai ikarakter iyang iberbeda 

idengan iperbankan ikonvensional, iterutama ikarena iadanya ijenis-jenis irisiko iyang 

ikhas imelekat ipada ibank-bank iyang iberoperasi isecara isyariah. iDengan ikata 

ilain, iperbedaan imendasar iantara ibank iIslam idengan ibank ikonvensional ibukan 

iterletak ipada ibagaimana icara imengukur, imelainkan ipada iapa iyang idinilai.11 

Dari ipenerapan ilatar ibelakang iyang idikemukakan ioleh ipeneliti idi iatas, 

penting dilakukan penelitian lebih lanjut mengenai masalah utama dalam 

penerapan prinsip bagi hasil dan menejemen risiko pada pembiayaan musyarakah, 

khususnya di bank muamalat KCP palopo idalam isebuah ipeneliti iyang 

 
10 Chefi Abdul Latif, ‘Pembiayaan Mudharabah Dan Pembiayaan Musyarakah Di 

Perbankan’, <https://j (2020). 
11Wafiq Azizah Muhammad Farid, ‘Manajemen Risiko Dalam Perbankan Syariah’, 3.2 

(2021),67–

80<https://ejournal.iaisyarifuddin.ac.id/index.php/muhasabatuna/article/view/1184/564>. 
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iberjudul:iPenerapan iPrinsip iBagi iHasil idan iManajemen iResiko ipada 

iPembiayaan iMusyarakah i(Studi iBank iMuamalat iKCP iPalopo). 

B. Rumusan iMasalah 

 Berdasarkan iuraian idi iatas, imaka iyang imenjadi ipermasalahan iuntuk iditeliti 

idengan irumusan imasalah, iyaitu i: 

1. Bagaimana ipenerapan iprinsip ibagi ihasil ipada ipembiayaan imusyarakah idi 

iBank iMuamalat iKCP iPalopo? 

2. Bagaimana ipenerapan imanajemen irisiko ipada ipembiayaan imusyarakah idi 

iBank iMuamalat iKCP iPalopo? 

C. Tujuan iPenelitian 

  Berdasarkan irumusan imasalah idi iatas, imaka itujuan iyang iingin idicapai 

idalam iproposal iini iadalah i: 

1. Untuk imengetahui iproses ipenerapan iprinsip ibagi ihasil iterhadap ipembiayaan 

imusyarakah ibank iMuamalat iKCP iPalopo? 

2. Untuk imengetahui iproses ipenerapan imanajemen irisiko iterhadap ipembiayaan 

imusyarakah iBank iMuamalat iKCP iPalopo? 

D. Manfaat iPeneliti 

 Adapun imanfaat idalam ipenelitian iini, iyaitu isebagai iberikut: 

1. Manfaat iTeoretis 

  Penelitian iini idiharapkan idapat imemberikan isumbangan ipada 

iperkembangan iilmu ipengetahuan itentang iBank iSyariah, idan idapat idijadikian 

isebagai itolak iukur iataupun idata iuntuk ipenelitian iyang iserupa ikedepannya. 

 



8 
 

 

2. Manfaat iPraktis i 

  Bagi ipihak iBank iMuamalat iKCP iPalopo, isebagai ibahan imasukan iuntuk 

ilebih imenjalankannya isecara iprofesional, ibaik idari isegi iproduk, ipelayanan, 

imaupun ipelaksanaan isesuai iprinsip isyariah. 

  Bagi iNasabah, isebagai ibahan ipertimbangan iagar ilebih iselektif idalam 

imemilih iproduk ipembiayan idan idapat imengikuti isemua iprosedur iyang iberlaku 

idengan ibaik. 
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BAB iII 

KAJIAN iTEORI 

A. Penelitian iTerdahulu iyang iRelevan 

   Penelitian iterdahulu iyang irelevan imerupakan ipenelitian iyang 

idigunakan iuntuk imembandingkan ipeneliti isaat iini idan ipenelitian iterdahulu ihal 

iini idilakukan iuntuk imenghindari ikesamaan idalam ipenelitian, itidak ihanya iitu 

ipeneliti iterdahulu iakan idigunakan ipeneliti isebagai itolak iukur idalam 

imengembangkan ipenelitiannya. iAdapun ipenelitian iterdahulu iyang irelevan, 

iadalah isebagai iberikut: 

Tabel i i2.1 Penelitian Terdahulu yang Relevan 

Nama Judul penelitian 
Metode 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

 

Perbedaan 

dan 

Persamaan 

1. Denia 

Ratna 

Yanti 

Penerapan 

Akutansi 

Musyarakah 

Mutanaqishah 

Berdasarkan 

PSAK 106 Pada 

PT. Bank 

Muamalat 

Indonesia 

Cabang 

Sukabumi 

Kualitatif 

deskritif penerapan akutansi 

musyarakah 

mutanaqishah tidak 

sesuai dengan PSAK 

106. Bank menyajikan 

pemberian dana 

sebagai piutang 

musyarakah, bukan 

sebagai investasi 

musyarakah 

sepertiyang 

seharusnya di PSAK.12 

Perbedaan 

dalam 

penelitian ini 

yaitu tidak 

membahas 

prinsip bagi 

hasil, hanya 

fokus pada 

akuntansi 

(PSAK). 

Lokasi 

berbeda. 

Sedangkan 

persamaannya 

yaitu sama-

sama 

menggunakan 

pendekatan 

 
12 Denia Ratna Yanti, ‘Penerapan Akuntansi Musyarakah Mutanaqishah Berdasarkan 

PSAK 106 Pada PT Bank Muamalat Indonesia Cabang Sukabumi’, Skripsi, UIN Sunan Gunung 

Djati Bandung, 2021 <https://digilib.uinsgd.ac.id/46180>. 
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kualitatif 

deskriptif dan 

mendalami 

aspek 

perbankan 

syariah. 

2. Andriani 

Zain, 

Indrawati 

Malanua, 

dkk 

Analanisis 

Penerapan 

Sistem Bagi 

Hasil pada Bank 

Syariah Mandiri 

dan Bank 

Muamalat 

Indonesia KC 

Gorontalo 

Kualitatif 

Deskriptif 

1. Bank muamalat KC 

Gorontalo 

menerapkan akad 

musyarakah 

mutanaqishah, bagi 

hasil berdasarkan 

proporsi modal awal 

(nasabah 10%, bank 

90%). 

2. Sistem bagi hasil di 

bank syariah 

mandiri juga 

berbasis revenue-

sharing (laba 

kotor).13 

Perbedaan 

dengan 

penelitian ini 

yaitu 

penelitian ini 

hanya fokus 

di gorontalo 

dan hanya 

melihat 

proporsi 

modal dalam 

musyarakah 

mutanaqishah, 

tanpa 

mendalami 

kendala atau 

manajemen 

risiko. 

Sedangkan 

persamaannya 

yaitu sama-

sama fokus 

pada sistem 

bagi hasil dan 

metode 

kualitatif. 

3. Fadila 

Wati 

Penerapan Akad 

Musyarakah 

Mutanaqisah 

Dalam 

Pembiayaan 

Kredit 

Pemilikan 

Rumah Pada 

Bank Muamalat 

Indonesia 

Kualitatif 

Deskriptif 

Meski prosedur KPR 

syariah (musyarakah 

mutanaqishah) 

dijalankan sesuai 

persyaratan, nasabah 

minim karena sejak 

2017 peminat produk 

KPR menurun drastis. 

Proses mencakup 

survey, diskusi harga, 

Perbedaan 

pada 

penelitian ini 

yaitu 

penelitian ini 

fokus pada 

prosedur 

teknis dan 

rendahnya 

minat 

 
13Dkk Andriani Zain, Indrawati Malanua, ‘Analisis Penerapan Sistem Bagi Hasil Pada Bank 

Syariah Mandiri Dan Bank Muamalat Indonesia KC Gorontalo’, Jurnal Ekonomi, Keuangan & 
Bisnis Syariah, Vol. 4, No (2022). 
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Cabang Mamuju pembayaran DP, dan 
pengajuan dokumen.14 

nasabah, 

sementara 

penelitian 

saya fokus 

pada prinsip 

bagi hasil dan 

manajemen 

risiko. 

Sedangkan 

persamaannya 

yaitu sama-

sama 

membahas 

pembiayaan 

akad 

musyarakah 

dan penerapan 

praktik akad 

musyarakah. 

 

B. Landasan iTeori 

1. Prinsip iBagi iHasil 

a. Pengertian PrinsipiBagi iHasil 

   Prinsip bagi hasil merupakan dasar utama dalam sistem keuangan 

syariah yang mengedepankan keadilan dalam pembagian keuntungan dan risiko 

antara pihak-pihak yang terlibat. Dalam akad berbasis bagi hasil, seperti 

musyarakah, baik keuntungan maupun kerugian ditanggung secara proporsional 

berdasarkan kontribusi modal masing-masing pihak.15Bagi hasil bukan berarti 

meminjamkan uang melainkan ikut serta dalam suatu usaha, tetapi investor atau 

pemilik modal juga menanggung risiko kerugian usaha, kerugian yang 

 
14Fadila Wati, ‘Penerapan Akad Musyarakah Mutanaqishah Dalam Pembiayaan Kredit 

Pemilikan Rumah Pada Bank Muamalat Indonesia Cabang Mamuju’, Journal of Management, 

Vol. 5, No (2022). 
15Muhammad Syafii Antonio, ‘Bank Syariah: Dari Teori Ke Praktik’, Jakarta: Gema 

Insani, hlm. 98. (2001). 
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ditanggung kedua belah pihak disesuaikan dengan proporsi penyertaan 

modalnya.16 

   Bagi ihasil idalam ilembaga ikeuangan isyariah iadalah ibagi ihasil 

ikeuntungan imaupun ikerugian. iJadi, ijika idalam iusaha ibersama imengalami 

irisiko imaka idalam ikonsep ibagi ihasil ikedua ibelah ipihak iakan isama-sama 

imenanggung iresiko. iShahibul imaal i(nasabah) iakan imengalami ikerugian 

idalam imodal, isedangkan ipihak ipengelola idana iakan ikerugian idalam 

itenagaiyang itelah idikeluarkan. iDengan ipermasalahan iitu, imaka ikedua ibelah 

ipihak idalam ikonsep ibagi ihasil iadalah iadanya ipartisipasi idalam imenanggung 

iresiko. iPengembalian iatau ipembagian ikeuntungan iyang idiberikan ioleh 

inasabahikepada ilembaga ikeuangan iatau idiberikan ioleh inasabah ikepada 

ilembaga ikeuangan iatau idiberikan ioleh ilembaga ikeuangan ikepada inasabah.17 

b. Mekanisme Bagi Hasil 

Mekanisme pelaksanaan bagi hasil dalam akad musyarakah mencakup: 

1) Penentuan nisbah keuntungan antara bank dan nasabah. 

2) Pengelolaan usaha oleh nasabah atau kedua belah pihak. 

3) Keuntungan dibagi berdasarkan nisbah. 

4) Kerugian ditanggung sesuai proporsi kontribusi modal.18 

c. Dasar Hukum Prinsip Bagi Hasil 

 
16Akbar Sabani Ishak Ishak, Saepul Saepul, ‘Portrait Implementation Muzara’ah Contract 

Effort Encourage Improvement Community’s Economyitle’, Jurnal Ekonomi Syariah Indonesia, 

XIII No.1 (2023). 
17Choiriyah Beni, Meriyanti, ‘Bagi Hasil Pada Pembiayaan Mudharabah Di Pt Bprs Al-

Falah Banyuasin Tahun 2021’, Jurnal Ilmuah Mahasiswa Perbankan Syariah Sekolah Tinggi 

Ekonomi Dan Bisnis Syariah (STEBIS) Indo Global Mandiri, vol 1.2 (2021), 159–70 

<https://jim.stebisigm.ac.id/index.php/jimpa/article/view/33/26>. 
18Adiwarman A. Karim, ‘Bank Islam: Analisis Fiqih Dan Keuangan, (Jakarta: Rajawali 

Pers)’, hlm. 288. (2016). 
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Prinsip ini memiliki dasar yang kuat dalam syariah islam, diantaranya: 

1) Q.S Al-Baqarah : 275 

ِّۗ ذٰ  بٰوا لََ يَقُوْمُوْنَ الََِّ كَمَا يَقوُْمُ الَّذِيْ يَتخََبَّطُهُ الشَّيْطٰنُ مِنَ الْمَس ِ ا اِنَّمَا الْبيَْعُ مِثلُْ الََّذِيْنَ يَأكُْلُوْنَ الر ِ لِكَ بِانََّهُمْ قَالُوْْٓ

ب ِهٖ فَانْتهَٰى فَلَهٗ مَا سَ  نْ رَّ بٰواِّۗ فَمَنْ جَاۤءَهٗ مَوْعِظَةٌ م ِ مَ الر ِ ُ الْبَيْعَ وَحَرَّ بٰواۘ وَاحََلَّ اللّٰه ِِّۗ وَمَنْ عَادَ الر ِ لَفَِّۗ وَامَْرُهْٗٓ اِلىَ اللّٰه

ىِٕكَ اصَْحٰبُ النَّارِِۚ همُْ فِيْهَا خٰلِدوُْنَ 
ۤ
 فَاوُلٰ

Terjemahanya: 

“Orang-orang yang makan (mengambil) riba tidak dapat 

berdiri melainkan seperti berdirinya orang yang kemasukan 

syaitan lantaran (tekanan) penyakit gila. Keadaan mereka yang 

demikian itu, adalah disebabkan mereka berkata (berpendapat), 

sesungguhnya jual beli itu sama dengan riba, padahal allah 

telah menghalalkan jual beli dan mengharamkan riba. Orang-

orang yang telah sampai kepadanya larangan dari Tuhannya, 

lalu terus berhenti (dari mengambil riba), maka baginya apa 

yang telah diambilnya dahulu (sebelum datang larangan); dan 

urusannya (terserah) kepada Allah. Orang yang kembali 

(mengambil riba), maka orang itu adalah penghuni-penghuni 

neraka; mereka kekal didalamnya”.19 

 

Menurut tafsir ibnu katsir, ayat ini menjelaskan bahwa Allah dengan 

tegas membedakan antara riba dan jual beli. Meski keduanya terlihat serupa 

dalam transaksi, riba merugikan salah satu pihak dan tidak berbasis pada 

produktivitas atau risiko usaha, sedangkan jual beli dan bagi hasil didasarkan 

atas prinsip keadilan dan kesepakatan.20 

Ayat ini menjadi landasan utama dalam ekonomi syariah, yang menolak 

sistem bunga (riba) sebagaimana diterapkan diperbankan konvensional. 

Sebaliknya, islam menganjurkan sistem jual beli dan kerja sama usaha yang 

halal dan adil. Dengan demikian, Q.S. Al-Baqarah:275 menjadi dasar normatif 

 
19‘Departemen Agama RI. Al-Quran Dan Terjemahannya’. 
20Ibnu Katsir, ‘Tafsir Al-Qur’an Al-‘Azhim, Juz 3 (Riyadh: Dar Thayyibah)’, hlm. 267. 

(2000). 
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dan teologis bagi pengembangan produk pembiayaan syariah seperti 

musyarakah, dan sekaligus membedakan sistem keuangan islam dari sistem 

keuangan konvensional. 

d. Metode iBagi iHasil 

   Metode ibagi ihasil iterdiri idari i2 isistem, iyaitu: 

1) Bagi iuntung i(Profit iSharing) 

   Bagi iuntung i(Profit iSharing) iadalah ibagi ihasil iyang idihitung idari 

ipendapatan isetelah idikurangi ibiaya ipengelolaan idana. iPola iini 

idigunakaniuntuk ikeperluan idistribusi ihasil iusaha. iSecara isederhana ibahwa 

iyang idibagihasilkan iadalah ilaba idari isebuiah iusaha/proyek. i 

   Perbankan isyariah iistilah iyang isering idigunakan iadalah iprofit iand ilos 

isharing, idi imana iini idapat idiartikan ipembagian iantara iuntung idan irugi idari 

ipendapatan iyang iditerima iatas ihasil iusaha iyang idilakukan. iJika imendapat 

ikeuntungan imaka iakan idibagi ikedua ipihak isesuai ikesepakatan idiawal ibegitu 

ipula idengan ikerugian iakan iditanggung isesuai iporsi imasing-masing. 

   Kerugian ibagi ipemodal iadalah itidak imendapatkan imodal iinvestasi 

isecara iutuh idan ibagi ipengelola iadalah itidak imendapatkan iupah iatas iapa iyang 

itelah idiusahakan. iKeuntungan iyang ididapat idari ihasil iusaha iyang idilakukan 

ipembagian isetelah ipenghitung iterlebih idahulu iatas ibiaya-biaya iyang itelah 

idikeluartkan iselama iproses iusaha. iKeuntungan iusaha idalam ibisnis idapt 

inegatif iartinya iusaha imerugi, ipositif iberarti iada iangka isisa idari ipendapatan 

idikurangi ibiaya-biaya, idan inol iartinya iantara ipendapatan idan ibiaya imenjadi 

iblance. 
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2) Bagi iHasil i(Revenue iSharing) 

   Bagi ihasil i(Revenue iSharing) iadalah ibagi ihasil iyang idihitung idari itotal 

ipendapatan ipengelola idana. iDalam isistem isyariah ipola iini idapat idigunakan 

iuntuk ikeperluan idistribusi ihasil iusaha ilembaga ikeuangan isyariah. iBagi ihasil 

ibruto iadalah ibagi ihasil iyang ididasarkan ipada ipendapatan iusaha iatau 

iproyekyang itidak idikurngi idengan ibiaya-biaya iyang itimbul. 

   Pengaplikasian ibank idapat imengunakan isistem iprofit isharing imaupun 

irevenue isharing. iJika isuatu ibank imenerapkan isistem iprofit isharing imaka 

ibagiihasil iyang iakan iditerima ioleh ipara ishahibul imaal i(pemilik idana) iakan 

isemakin ikecil iyang iberdampak iapabila isecaraumum itingkat isuku ibunga 

ipasarilebih itinggi. iIni iakan imepengaruhi iminat imasyarakat iyang iingin 

imenginvestasikan idananya ipada ibank isyariah. iBerbeda idengan isistem irevenue 

isharing ibagi ihasil idihiung idari itotal ipenapatan ibank isebelum idikurangi 

idengan ibiaya ibank, imaka itingkat ibagi ihasil iyang iditerima ioleh ipemilik idana 

iakan ilebih ibasar idibandingkan idengan itingkat isuku ibunga ipasar iyang iberlaku. 

e. Konsep iBagi iHasil i 

 Adapun ibeberapa ikonsep ibagi ihasil isebagai iberikut: 

1) Pemilik idana iakan imenginvestasikan idananya imelalui ilembaga ikeuangan 

isyariah iyang ibertindak isebagai ipengelola. 

2) Pengelola iatau ilembaga ikeuangan isyariah iatau imengelola idana itesebut 

idalam isistem ipool iof ifund iselanjutnya iakan imengivestasikan idana itersebut 

ikedalam iproyek iatau iusaha iyang ilayak idan imenguntungkan iserta 

imemenuhi iaspek isyariah 
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3) Kedua ibelah ipihak imenandatangani iakad iyang iberisi iruang ilingkup 

ikerjasama, inominal, inisbah idan ijangka iwaku iberlakunya ikesepakatan 

itersebut. 

f. Faktor iyang iMempengaruhi iPerhitungan iBagi iHasil 

1) Pendapatan imargin idan ipendapatan ibagi ihasil, idihitung iberdasarkan 

iperolehan ipendapatan ibulan iberjalan. 

2) Saldo idana ipihak iketiga, iyang idihitung idengan imenggunakan isaldo irata-

rata iharian ibulan ibersangkutan. 

3) Pembiayaan, iyang idihitung iberdasarkan isaldo irata-rata iharian ibulan 

ibersangkutan. iAda ipula ipendapatan ibahwa iyang idiambil iadalah isaldo irata-

rata iharian ibulan isebelumnya, idengan ialasan ikarena iyang imempengaruhi 

ipendapatan ibulan iadalah ipembiayaan ibulan isebelumnya, isedangkan 

ipembiayaan ibulan iberjalan ibaru iakan imemperoleh ipendapatan ipada ibulan 

iberikutnya. 

4) Investasi, ipada isurat iberharga/penetapan ipada ibank ilain. 

5) Penentuan ikapan ibagi ihasil iefektif idibagikan ikepada ipara ipemilik 

idana,apakah imingguan, ipada iakhir ibulan,pada itanggal ivaluta, ipada itanggal 

ijatuh itempo, ipada itanggal iakir itahun idan ilainnya. 

6) Pengunaan ibobot idalam imenghitung ibesarnya idana ipihak iketiga.21 

g. Indikator-Indikator iBagi iHasil 

1) Menguntungkan 

 
21 Ayu Dewi Cevira, ‘Penentuan Bagi Hasil Dengan Menggunakan Presentase Pada 

Simpanan Berjangka Mudharabah Di KSP Giri Muria Group Kudus’, 2020. 
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 Sistem ipembagian ihasil iyang idipakai ioleh ipihak ibank iadalah isistem ibagi 

ihasil iyang idapat iditerima ikarena ibersifat imenguntungkan ibaik ibagi ipihak 

ibank imaupun inasabah ikarena imenggunakan isistem isyariah isesuai idengan iAl-

Quran. 

2) Kejelasan i 

 Kejelasan ibesarnya inisbah ibagi ihasil, iyaitu ipenentuan inisbah ibagi ihasil iharus 

iditentuakn idan idisetujui ipada iawal iperjanjian idengan ipedoman ipada 

ikemungkinan iuntung iatau irugi. 

3) Transparasi 

 Terdapat itransparasi, iyaitu iadanya itransparasi iantara ipihak ibankian inasabah. 

4) Manfaat i 

 Manfaat ibagi ihasil, iyaitu inasabah iakan imendapatkan imanfaat idari ibagi ihasil 

iyang iditerima.iBagi ihasil iakan imemberikan imanfaat iberupa iinvestasi ihalal 

isehingga inasabah iyang imelakukan itransaksi idi ibank isyariah iakan 

imendapatkan ikenyamanan idengan isistem ibagi ihasil iyang idiberikan. 

5) Kompetatif i 

 Bagi ihasil iyang ikompetatif, iyaitu ibesarnya ibagi ihasil idihitung iberdasarkan 

ikeuntungan iyang idiperoleh.iKemudian idalam ipembagian ikeuntungan 

imerupakan isala isatu iprinsip idalam imenghitung ibagi ihasil isehingga inasabah 

imerasa inyaman idengan isistem ibagi ihasil.22 

 

 

 
22Muhammad Ashry Rivaldi, Pengaruh Peresepsi, Kepercayaan, Dan Sistem Bagi Hasil 

Terhadap Minat Menjadi Nasabah Bank Syariah (Studi Kasus Pada Masyarakat Di Wilayah 

Kota Tangerang), 2021 <https://repository.uinjkt.ac.id/dspace/bitstream/123456789/58944/1>. 
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2. Pembiayaan 

a. Pengertian iPembiayaan 

   Pembiayaan isecara iluas iberarti ifinancing iatau ipembiayaan, iyaitu 

ipendanaan iyang idikeluarkan iuntuk imendukung iinvestasi iyang itelah 

idirencanakan, ibaik idilakukan isendiri imaupun idijalankan iorang ilain. iDalam 

iarti isempit, ipembiayaan idipakai iuntuk imendefinisikan ipendanaan iyang 

idilakukan ioleh ilembaga ipembiayaan, iseperti ibank isyariah ikepada inasabah.23 

   Pembiayaan iselain idikenal idengan iistilah iutang-piutang, ijuga idikenal 

iistilah ikredit idalam iperbankan ikonvensionl idan iistilah ipembiayaan 

idalamiperbankan isyariah. iUtang-piutang ibiasanya idigunakan ioleh imasyarakat 

idalamikonteks ipemberian ipinjaman ikepada ipihak ilain. iSeseorang iyang 

imeminjamkan ihartanya ikepada iorang ilain, imaka iia idapat idisebut itelah 

imemberikan iuang ikepadanya. iAdapun iistilah ikredit iatau ipembiayaan ilebih 

ibanyak idigunakan ioleh imasyarakat ipada itransaksi iperbankan idan ipembelian 

iyang itidak idibayar isecara itunai. iSecara iesensial, iantara iutang idan ikredit iatau 

ipembiayaan itidak ijauh iberbeda idengan ipemaknaanya idi imasyarakat.24 

   Menurut iundang-undang iperbankan iNo. i10 iTahun i1998, ipembiayaan 

iadalah ipenyediaan iuang iatau itagihan iyang idapat idipersamakan idengan iitu, 

iberdasarkan ipersetujuan iatau ikesepakatan ianatara ibank iatau ipihak ilain iyang 

idibiayai iuntuk imengembalikan iuang iatau itagihan itersebut idengan ijangka 

iwaktu itertentu idengan iimbalan iatau ibagi ihasil. iDidalam iperbankan istariah, 

 
23Siti Nurhayani, ‘Peran Pembiayaan Musyarakah Pada Pt. Bank Sumut Cabang Syariah 

Dalam Meningkatkan Usaha Mikro Kecil Dan Menengah Di Padangsidimpuan’, 2021. 
24Rahmat Ilyas, ‘Konsep Pembiayaan Dalam Perbankan Syari’Ah’, Jurnal Penelitian, 9.1, 

183–204 (2020). 
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ipembiayaan iyang idiberikan ikepada ipihak ipenguna idana iberdasarkan ipada 

iprinsip isyariah. iAturan iyang idigunakan iyaitu isesuai idengan ihukum iislam.25 

   Pengertian ipembiayaan idijelaskan ilebih idetail ilagi idalam iundang-

undang iNomor i21 itahun i2008 imenjelaskan ijenis-jenis itransaksi ipenyediaan 

idana iserta ibentuk-bentuk iakad iyang idigunakan idalam itransaksi itersebut 

iseperti ipengertian ipembiayaan. iPenyediaan idana iatau itagihan iyang 

idipersamakan idengan iitu iberupa: 

1) Transaksi ibagi ihasil idalam ibentuk imodel ibadan imusyawarah; 

2) Transaksi isewa-menyewa idalam ibentuk iijarah idan isewa ibeli idalam ibentuk 

iijarah imuntahiya ibittamlik; 

3) Transaksi ijual ibeli idalam ibentuk ipiutang imurabahah isalam idan iIstishna; 

4) Transaksi ipinjaman imeminjam idalam ibentuk iqardh idan; 

5) Transaksi isewa-menyewa ijasa idalam ibentuk iijarah iuntuk itransaksi 

imultijasa. 

3. Pembiayaan iMusyarakah 

a. Pengertian PembiayaanMusyarakah 

Musyarakah berasal dari kata “Syirkah” yang berarti kemitraan atau 

Kerjasama. Secara istilah, musyarakahadalah akad Kerjasama antara dua pihak 

atau lebih yang masing-masing menyumbangkan modal (dana atau asset) untuk 

suatu usaha produktif, dan pembagian keuntungan maupun risiko didasarkan 

pada kesepakatan yang telah disetujui di awal.26 

 
25 Mariyah Ulpah, ‘Konsep Dalam Pembiayaan Perbankan Syariah’, Jurnal Madani 

Syari’ah, 3.2, 147–6 (2020). 
26 Adiwarman A. Karim, ‘Bank Islam: Analisis Fiqih Dan Keuangan, (Jakarta: Raja 

Grafindo Persada)’, hal.200 (2024). 
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   Pembiayaan imusyarakah imerupakan idua iatau ilebih ipengusaha ipemilik 

idana iatau imodal ibekerja isama isebagai imitra iusaha, imembiayai iinvestasi 

iusaha ibaru iatau iyang isudah iberjalan. iPembiayaan imusyarakah idalam ijumlah 

iyang isangat ibesar iakan imembawa ihasil iyang isangat imenguntungkan ibagi 

ipihak ibank isyariah iapabila ipenyaluran ipembiayaan itersebut idalam 

ipengembaliannyaberjalan idengan ilancar. iSemakin ibesar ipendapatan 

imakaiakan isemakin ibesar ikemampuan ibank idalam imelaukan ipembayaran 

ikewajiban ikepada ipihak ilain.27 

    iMelakukan iperjanjian iakad imusyarakah, ipara ipihak idiberi ikebebasan 

iuntuk imembuat iisi iperjanjian isesuai ikebutuhan idan ikerelaaan imasing-masing, 

isepanjang isesuai idengan iketentuan iperundang-undangan iyang iberlaku idan 

itidak imenyimpang idari iaturan isyariah. iDisinilah ipentingnya iagar ikedua ibelah 

ipihak ibenar-benar iharus imemahami iisi iatau iklausal idari iakad iperjanjian. 

iNasabah ibisa imeminta ikoreksi iatas iklausal idan ibisa idiminta iditambah, 

idemikian ijuga isebaliknya. iKesepakatan idalam iakad imerupakan ihasil idari 

ikesepakatan iridha isama iridha ibank idan inasabah iatas iklausal-klausal iyang 

iakan idiperjanjikan idalam iakad imusyarakah.28 

 

 

 

 
27Rina Marliana Medina Almunawwaroh, ‘Analisis Pengaruh Pembiayaan Musyarakah 

Terhadap Profitabilitas Bank Syariah Di Indonesia’ <https://jurnal.unsil.ac.id/index.php/jak/ 

article%3E.>. 
28Suartini Syahruddin Siregar, Yusuf Hidayat, ‘Akad Pembiayaan Musyarakah Pada Bank 

Syariah Mandiri Sebuah Analisis Keadilah Hukum’, Jurnal Magister Ilmu Hukum, 5.2 (2021), 

16 <https://doi.org/10.36722/jmih.v5i2.789>. 



21 
 

 

 

b. Jenis-jenis ipembiayaan imusyarakah 

   Musyarakah iada idua ijenis, iyaitu: 

1) Muasyarakah permanen adalah akad kerja sama antara bank dan nasabah 

Dimana keduanya memberikan kontribusi modal, dan hasil keuntungan dibagi 

berdasarkan nisbah yang telah disepakati.29 

2) Musyarakah Mutanaqisah, yaitu bentuk kerja samakepemilikan aset secara 

bertahap. Bank dan nasabah sama-sama memiliki aset diawal, lalu nasabah 

membeli porsi kepemilikan bank secara berkala hingga menjadi pemilik 

penuh.30 

c. Karakteristik musyarakah 

Ada beberapa karakteristik pada musyarakah antara lain: 

1) Kontribusi modal dari semua pihak. 

2) Pengelolaan usaha dapat dilakukan oleh salah satu atau semua pihak. 

3) Keuntungan berdasarkan nisbah; kerugian sesuai modal. 

4) Bersifat partisipatif, bukan kredit. 

d. Tujuan idan iManfaat iMusyarakah i 

   Tujuan idari ipada isyrikah iitu isendiri iadalah imemberi ikeuntungan 

ikepada ikaryawannya, imemberi ibantuan ikeuangan idari isebagian ihasil iusaha 

ikoperasi iuntuk imendirikan iibadah, isekolah idan isebagainya. iSalah isatu iprinsip 

ibagi ihasil iyang idipakai idalam iperbankan isyariah iadalah imusyarakah. iDimana 

imusyarakah ibiasanya idiaplikasikan iuntuk ipembiayan iproyek idimana inasabah 

 
29R. Sari, M., Dzikri, M., & Ramadhan, ‘Pengaruh Pembiayaan Musyarakah Terhadap 

Profitabilitas Bank Syariah Indonesia’, Rausyan Fikr, 19(1), 54– (2023). 
30 A. F. Lubis, ‘Manajemen Risiko Pada Pembiayaan Musyarakah Di BSI Padang 

Sidempuan’, Jurnal Ekonomi Islam, 10(2), 122 (2022). 
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idan ibank isecara ibersama-sama imenyediakan idana iuntuk imembiayai iproyek 

itesebut, isetelah iproyek iitu iselesai inasabah imemngemalikan idana itersebut 

ibersama ibagi ihasil iyang itelah idisepakati iuntuk ibank. 

   Adapun imanfaat-manfaat iyang imuncul idari ipembiayaan imusyarakah 

iadalah imeliputi: 

1) Lembaga ikeuangan iakan imenikmati ipeningkatan idalam ijumlah itertentu 

ipada isaat ikeuntungan iusaha inasabah imeningkat. 

2) Pengemblian ipokok ipembiayaan idisesuaikan idengan icash iflow iatau iarus 

ikas iusaha inasabah, isehingga itidak imemberatkan inasabah. 

3) Lembaga ikeuangan iakan ilebih isekektif idan ihati-hati imencari iusaha iyang 

ibenar-banar ihalal, iaman idan imenguntungkan. 

4) Prinsip ibagi ihasil idalam imusyaraskah iatau imusyarakah iini iberbeda idngan 

iprinsip ibunga itetap idimana ibank iakan imenagih ipembiayaan i(nasabah) 

isatuijumlah ibunga itetap iberapapun ikeuntungan iyang idiselesaikan inasabah, 

ibahkan isekalipun imerugi idan iterjadi ikrisis iekonomi.31 

e. Landasan iHukum iMusyarakah 

1) Landasan iSyariah 

   Landasan isyariah imenjadi idasar idiperbolehkan imusyarakah iadalah 

isebagai iberikut: 

a) Al-Qur’an 

Q.S iShaad iayat i24 

 
31Dani Mochamad Ramadani, ‘Implementasi Akad Musyarakah Pada Perbankan Syariah’, 

El-Ecosy’, Jurnal Ekonomi Dan Keuangan Islam, 3.2, 89 (2023). 
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نَ الْخُلَطَاۤءِ لَيَبْغِيْ بعَْضُهُمْ عَلٰى بَعْضٍ الََِّ الَّذِيْنَ اٰمَنُوْا   قَالَ لَقدَْ ظَلَمَكَ بِسُؤَالِ نَعْجَتِكَ اِلٰى نِعَاجِهِّٖۗ وَانَِّ كَثِيْرًا م ِ

انََابَ  وَعَمِلُ  ا همُِّْۗ وَظَنَّ دَاوٗدُ انََّمَا فتَنَههُ فَاسْتغَْفَرَ رَبَّهٗ وَخَرَّ رَاكِعًا وَّ لِحٰتِ وَقَلِيْلٌ مَّ  وا الصه

Terjemahnya: 

"Sesungguhnya iDia itelah iberbuat izalim ikepadamu idengan 

imeminta ikambingmu iitu iuntuk iditambahkan ikepada ikambingnya. 

idan iSesungguhnya ikebanyakan idari iorang-orang iyang iberserikat 

iitu isebahagian imereka iberbuat izalim ikepada isebahagian iyang 

ilain, ikecuali iorang-orang iyang iberiman idan imengerjakan iamal 

iyang isaleh; idan iAmat isedikitlah imereka iini". idan iDaud 

imengetahui ibahwa iKami imengujinya; iMaka iia imeminta iampun 

ikepada iTuhannya ilalu imenyungkur isujud idan ibertaubat.32 

Ayat ini menceritakan respon Nabi Dawud terhadap kasus perselisihan 

dua orang (yang merupakan ujian dari Allah). Nabi Dawud menyadari bahwa 

salah satu pihak telah berbuat zalim karena ingin menambah kambing milik 

orang lain ke miliknya sendiri. Dalam tafsir ibnu katsir, ayat ini mengandung 

Pelajaran penting tentang keadilan, Amanah dalam memutus perkara, serta 

pentingnya taubat Ketika menyadari kekhilafan.Dawud langsung memohon 

ampun, bersujud, dan bertobat sebagai wujud kerendahan hati dan kedekatannya 

dengan Allah.33 

Maksud idari iayat idiatas ibahwa, iFirman iAllah iTa’ala i“dan iDawud 

imengetahui ibahwa ikami imengujinya.” iAli ibin iAbi iThalhah iberkata idari iibnu 

iAbbas, i“yaitu ibahwa ikami imengujinya.” iDan ifirman iAllah iTa’ala,“lalu 

imenyungkur isujud” iyaitu ibersimpuh isujud.i“Dan ibertaubat,” ikemungkinan 

 
32‘Departemen Agama RI. Al-Quran Dan Terjemahannya’. 
33Ibnu Katsir, ‘Tafsir Al-Qur’an Al-’Azhim, Tafsir QS. Ṣād: 24, Dalam Versi Terjemahan 

Ringkasan Tafsir Ibnu Katsir’, Jakarta: Pustaka Imam Asy-Syafi’i, hlm. 1120. (2008). 
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imaknanya iadalah, idia iruku iterlebih idahulu, ikemudian isetelah iitu idia 

isujud.iTelah idisebutkan ibahwa idia iterus-menerus isujud iselama i40 ihari.34 

b) Al-Hadits i 

   Dari iAbu iHurairah, iRasulullah iSaw ibersabda, i“Sesungguhnya iAllh 

iAzza iWa ijalla iberfirman, i‘Aku ipihak iketiga idari idua iorang iyang iberserikat 

iselama isalah isatunya itidak imenghianati ilainnya” i(HR. iAbu iDaud iNo. i2936 

idalam ikitab iAl-Bayu, idan iAl-Hakim). iHadist itersebut imenurut iAl-Turmudzi 

iadalah iHasan isedangkan iImam iAl-Hakim iengkatagorikan isebagai ihadits 

iShohih. 

c) Ijma i 

   Ibnu iQudamah idalam ikitabnya, ial-mughni, itelah iberkata i“Kaum 

imuslimin itelah iberkonsensu iterhadap ilegitimasi imusyaraqkah isecara iGlobal 

iwalaupun iterdapat idalam ibeberapa ielemen idarinya. 

2) Landasan ihukum ipositif i 

   Landasan ihukum ipositif imengenai imusyarakah isebagai isalah isatu 

iproduk ipembiayaan ipada iperbankan isyariah isecara iimplisit iterdapat idalam 

iUndang-Undang iNo. i10 iTahun i1998 itentang iperubahan iatas iUndang-Undang 

iNo. i7 iTahun i1992 itentang iperbankan ipasal i1 iayat i13, iyang iisinya 

imenyatakan ibahwa iprinsip isyariah iadalah iaturan iperjanjian iberdasarkan 

ihukum iislam iantara iBank ipada ipihak ilain iuntuk imenyimpan idana idan 

ikegiatan iusaha, iatau ikegiatan ilainnya iyang idinyatakan isesuai idengan isyariah, 

iantara ilain ipembiayaan iberdasarkan iprinsip ibagi ihasil i(mudhorobah), 

 
34DR.Abdullah bin Muhammad bin Abdurahman bin Ishaq Al-Sheikh, ‘Tafsir Ibnu Katsir’ 

Jilid 7, Juz 23’, Hal.59-60. 
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ipembiayaan iberdasarkan iprinsip ipenyertaan imodal i(musyarakah), iatau 

ipembiayaan ibarang imodal iberdasarkan iprinsip isewa imurni itanpa ipilihan 

i(ijarah), iatau iadanya ipilihan ipemindahan ikepemilikan iatas iharga iyang idisewa 

idari ipihak ibank ioleh ipihak ilain i(IMBT). 

   Sedangkan isecara iteknis itelah idiatur idalam ipasal i36 ihuruf ib ipoin 

ikedua iPB i(Peraturan iBank iIndonesia) iNo. i6/24/PBI/2004 itentang ibank iumum 

iyang imelaksanakan ikegiatan iusaha iberdasarkan iprinsip isyariah idan iprinsip 

ikehati-hatian idalam imelakukan ikegiatan iusaha iyang imeliputi ipenyaluran idana 

imelalui iprinsip ibagi ihasil iberdasarkan iakad imusyarakah idan imengenai 

iaplikasi iakad imusyarakahterdapad idalam iPBI iNo. i7/46/PBI/2005 

itentangiakad. iPenyimpanan idana ibagi ibank iyang imelaksanakan ikegiatan 

iusaha iberdasarkan iprinsip isyariah. iMusyarakah ijuga itelah idiatur idalam 

iketentan iFatwa iDewan iSyariah iNaional iNo. i08/DSN-MUI/IV/2002 itercatat 

ipadaitanggal i13 iApril i2000 iyang iisinya imeliputi imodal, ikerja, ikeuntungan 

idan ikerugian.35 

   Ketentuan ihukum idalam ifatwa iDSN iMUI iNomor i08/DSN-MUI/2000 

iyaitu itentang ipembiayaan imusyarakah iadalah isbagai iberikut: 

a) Pernyataan idan iijab iqabul iharus idinyatakan ioleh ipara ipihak iuntuk 

imenunjukkan ikehendak imereka idalam imengadakan ikontrak i(akad),dengam 

imemperhatikan ihal-hal isebagai iberikut: 

1) Penawaran idan ipenerimaan iharus isecara ieksplisit imenunjukkan itujuan 

ikontrak i(akad) 

 
35Nur Aipah, ‘Strategi Pembiayaan Musyarakah Pada Usaha Kecil Dan Menengah Di 

Bank Pembiayaan Rakayat Syariah (BPRS) Harta Insan KarimahCileduk’, 2020. 



26 
 

 

 

2) Akad idituangkan isecara itertulis, imelalui ikorespondensi,atau idengan 

imenggunakan icara-cara ikomunsikasi imoderen. 

b) Pihak-pihak iyang iberkontrak iharus icakap ihukum iyang imeperhatikan ihal-

hal isebagai iberikut; 

1) Kompeten idalam imemberikan iatau idiberikan ikekuasaan iperwakilan. 

2) Setiap imitra iharus imenyediakan idana idan ipekerjan idan isetiap imitra 

imelaksanakan ikerja isebagai iwakil. 

3) Setiap imitra imemeiliki ihak iuntuk imengatur iaset imusyarakah idalam iproses 

ibisnis inormal. 

4) Setiap imitra imemberi iwewenang ikepada imitra ilain iuntuk imengelola iaset 

idan imasing-masing idianggap itelah idiberi iwewenang iuntuk imelakukan 

iaktivitas imusyarakah idengan imemperhatikan ikepentingan imitranya, itanpa 

imelakukan ikelalaian idan ikesalahan iyang idisengaja. 

5) Seseorang imitra itidak idiizingkan iuntuk imencairkan iatau imenginvestasikan 

iuntuk ikepentingan isendiri. 

c) Objek iakad i(Modal, iKerja, iKeuntungn idan iKerugian) 

1) Modal i 

   Modal iyang idiberikan iharus iuang itunai, iemas, iperak iatau inilainya 

isama. iModal idapat iterdiri idari iaset iperdagangan, iseperti ibarang-barang, 

iproperti, idan isebagainya. iJika imodal iberbentuk iaset, iharus iterlebih idahulu 

idinilai idengan itunai idan idisepakati ioleh imitra. 
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2) Kerja i 

Setiap imitra imelaksanakan ikerja idalam imusyarakah iatas inama ipibadi 

idan iwakil idari imitranya. iKedudukan imasing-masing idalam iorganisasi ikerja 

iharus idijelaskan idalam ikontrak. 

3) Keuntungan 

Keuntungan iharus idikuantifikasi ijelas iuntuk imenghindarkan iperbedaan 

idan isengketa ipada iwaktu ialoksi ikeuntungan iatau ipenghentian imusyarakah. 

4) Kerugian 

Kerugian iharus idibagi iantara ipara imitra isecara iproporsional imenurut 

isaham imasing-masing idalam imodal. 

f. Rukun idan iSyarat iMusyarakah 

1) Rukun iMusyarakah 

   Dalam imeakukan iusaha imaka irukun idan isyarat iharus idipenuhi. iRukun 

iadalah isuatu iunsur iyang imerupakan ibagian iyang itidak ipernah iterpisah idari 

isuatu iperbuatan. iAdapun iRukun iMusyarakah isebagai iberikut: 

a) Sight i(Ucapan) 

   Berupa iijab idan iqabul i(penawaran idan ipenerimaan) ipersetujuan ikedua 

ipihak imerupakan ikonsekuensi idari iprinsip isama-sama irela, idisini ikedua ipihak 

iharus isecara irela ibersepakat iuntuk imengkuti idari idalam iakal. 

b) Pelaku iatau ipihak iyang iberkontrak 

   Bahwa irekan idalam imusyarakah iharus iada inominal idua ipelaku, ipihak 

ipertama isebagai ipemilik imlodal i(shahibul imaal), isedangkan ipihak ikedua 

isebagai ipelaksana iusaha i(mudharib). 
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2) Syarat-Syarat iPembiayaan iMusayarakah 

a) Ucapan. i 

   Tidak iada ibentuk ikhusus idarti ikontrak imusyarakah, idapat iberbentuk 

ipengucapan iberbentuk itujuan. iAkad idianggap isah ijika isecara ivariabel iatau 

itertulis, ikontrak imusyarakah idi icatat idan idisaksikan ioleh ikedua ibelah ipihak. 

b) Pihak iyang iberkontrak i 

   Disyaratkan ibahwa imitra iharus ikompeten idalam imemberikan iatau 

idiberikan ikekuasaan iperwalian. 

c) Objek ikontrak 

   Dana iatau imodal iyang idiberikan iharus iberupa iuang itunai, iemas iperak 

iatau iyang ibernilai isama. iPara iulama imenyampaikan ihal iini, ibeberapa iulama 

imemberikan ikemungkinan ipula ibila imodal iberwujud iaset iperdagangan 

isepertiibarang-barang iproprti, iperlengkapan idan isebagainya ibahkan ibentuk 

ihak iyang itidak iterlihat iseperti ilisensi, ihak ipaten idan isebagainya36 

4. Risiko 

a. Pengertian iRisiko 

   Risiko iadalah iketidakpastian iyang ibisa idiperkirakan iatau idiukur. iRisiko 

iadalah iketidakpastian iyang itelah idiketahui itingkat iprobalitas ikejadiannya. 

iSebagian imenyebutkan ibahwa irisiko iadalah iketidakpastian iyang ibisa 

idikuantitaskan ibesaran ikerugiannya. iDengan idemikian, iketidakpastin iyang 

itidak ibisa idiperkiakan itermasuk irisiko. iPerbedaan iantara irisiko idengan 

 
36 Ali Muhayatsyah, ‘Mekanisme Pembagian Porsi Keuntungan PadaPembiayaan 

Musyarakah(Studi Kasus Di Bank BNI Syariah Cabang Kota Lhoskeumawe)’, 2022. 
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iketidakpastian iterletak ipada i‘ada itidaknya iinformasi’ itentang iketidakapastian 

itersebut.37 

Manusia isebagai imakhluk iyang imemeliki ineed ifor iachievement iakan 

iberhadapan idengan ipeluang, itantangan, ihambatn idan irisiko. iSetiap imanusia 

imemiliki irisiko iatas iapapun iyang idia ilakukan.risiko imerupakan isuatu 

ikonsekuensi iyang itidak ibisa idisangkal ikebenarnnya. iBahkan ihidup imanusia 

isendiri ijuga imengandung ibanyak irisiko, imisalnya imeskipun ikita iberada idi 

idapur, irisiko iakan iterkena ipisau iselalu iada, irisiko isewaktu ikita imenyebrang 

ijalan iakan itertabrak imobil idan isebagainya. 

Ada iberbagai ipengertian idari ibeberapa ipenulis imengenai irisiko, 

idiantaranya iadalah: 

1) Risiko iadalah iketidakpastian iakan iterjadinya ikerugian, ibaik ikehidupan 

ipribadi i(personal), imaupun ikegiataan iusaha i(business). 

2) Risiko iadalah isegala ihal iyang itidak idiinginkan iuntuk iterjadi. 

3) Risiko iadalah ihasil idari iketidakpastian. 

4) Risiko iadalah ihasil inegatif idari isuatu ikeputusan iatau itindakan. 

5) Risiko iadalah ikemungkinan iterjadinya isuatu ihal iyang itidak idiinginkan, 

isebagai iakibat idari iketidakpastian.38 

Menurut iBank iIndonesia irisiko iadalah ipotensi ikerugian iakibat 

iterjadinya isuatu iperistiwa i(events) itertentu. iRisiko idalam ilingkup iperbankan 

imerupakan isuatu ikejadian ipotensial ibaik iyang idapat idiperkirakn i(expected) 

 
37Supriyo, ‘Manajemen Risiko Dalam Prefektif Islam’, 5.1,130–42 (2020). 
38Hamfri Djajadikerta, ‘Konsep Dan Perkembangan Manajemen Risiko Perusahaan’. 
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imaupun iyang itidak idapat idiperkirakan i(unexpected) iyang iberdampak inegatif 

iterhadap ipendapatan idan ipermodalan ibank.39 

5. Manajemen iRisiko 

a. Pengertian iManajemen iRisiko 

   Manajemen risiko adalah proses sistematis dalam mengidentifikasi, 

mengukur, memantau, dan mengendalikan risiko yang timbul dalam aktivitas 

pembiayaan atau investasi. Dalam konteks perbankan syariah, risiko tidak 

hanyadilihat dari aspek finansial, tetapi juga harus sejalan dengan prinsip-prinsip 

syariah.40 

   Istilah imanjemen iberasal idari ikata ito imanage iberarti icontrol, idalam 

ibahasa iindonesia, iberarti imengendalikan, imengenal, iatau imengelola. iDalam 

iKBBI imanajemen idiartikan isebagai ipengunaan isumber idaya isecara iefektif 

iuntuk imencapai isasaran. iStephen iP. iRobbins imemberikan ipemahaman 

ibahwasannya imanajemen isebagai iproses imengkoordinasiidanImengintrogasi-

kan ikegiatan-kegiatan ikerja iagar idiselesikan isecara iefisien idan iefektif idengan 

idan imelalui iorang ilain.41Manajemen menginginkan imbalan yang terbaik dari 

kinerja perusahaannya, namun pemilik cenderung memiliki keinginan agar  

 
39Binti Mutafarida, ‘Macam-Macam Risiko Dalam Bank Syariah’ <https://jurnal febi.iain 

kediri.ac.id/index.php/wadiah/article/download/26/7>. 
40 Yulia Faturohman, Tedi dan Daya, ‘Manajemen Risiko Bank Syariah, (Bandung: 

Alfabeta)’, hlm. 47. (2012). 
41Muhammad Syarofi, ‘Implementasi Manajemen Risiko Pada Lembaga Keuangan Non-

Bank Syariah (Studi Analisis Unit Simpan Pinjaman Pola Syariah Ausath Banyuwangi)’, 1–13 

(2022). 
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perusahaan dapat berkembang serta memberikan tingkat pengembalian yang 

tinggi dari investasinya.42
 

   Fokus idari imanajemen irisiko iyang ibaik iadalah iindetifikasi idan icara 

imengatasi irisiko. iSasarannya iuntuk imenambah inilai imaksimum 

iberkesinambungan i(sustainable) iorganisasi. iManajemen irisiko iharusnya 

ibersifat iberkelanjutan idan imengembangkan iproses iyang ibekerja idalam 

imengimplementasikan, imanajemen irisiko iharusnya iditujukan iuntuk 

imenanggulangi isuatu ipermaslahan isesuai idengan imetode iyang 

idiiinginkanidalam imelaksanakan iaktivitas idalam isuatu iorganisasi idi imasa ilalu, 

imasa ikini, idan imasa idepan.43 

b. Jenis-jenis Risiko dalam Musyarakah 

Beberapa risiko utama dalam pembiayaan musyarakah adalah : 

1)  Risiko usaha, yaitu kerugian akibat penurunan kinerja usaha nasabah. 

2) Moral hazard, ketika nasabah tidak transparan dalam pelaporan keuntungan. 

3) Risiko likuiditas, yang muncul jika pengembalian modal atau bagi hasil 

tertunda. 

4) Risiko operasional, termasuk kesalahan administratif atau dokumentasi akad. 

5) Risiko kredit, ialah risiko yang terjadi akibat kegagalan pihak lain dalam 

memenuhi kewajiban pada bank. 

c. Dasar iHukum iManajemen iRisiko 

1) Risiko imenurut ipandangan iislam 

 
42Muhammad S Ikram and others, ‘Kepemilikan Institusional Dalam Memoderasi Praktik 

Manajemen Laba Di Indonesia’, 8.3 (2024), 1–20. 
43Rheza Pratama, ‘Penerapan Manajemen Risikopada Perbankan Syariah (Studi Kasus 

Pada Bank Muamalat & Bank Syariah Mandiri Cabang Kota Ternate)’, 597–609 (2020) 

<http://e-jurnalmitramanajemen.com/index.php/jmm/article/view/162/99>. 
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   Risiko idalam ihukum iislam iterdapat idalam ifirman iAllah isurah iAl-

Hasyr iayat i18 

i َخَبِيْرٌ ۢ بِمَا تعَْمَلُوْن   َ َِّۗ انَِّ اللّٰه ا قدََّمَتْ لِغدٍَِۚ وَاتَّقُوا اللّٰه َ وَلْتنَْظُرْ نفَْسٌ مَّ  يْٰٓايَُّهَا الَّذِيْنَ اٰمَنُوا اتَّقُوا اللّٰه

Terjemahnya: 

“Hai iorang-orang iyang iberiman, ibertakwalah ikepada iAllah idan 

ihendaklah iSetiap idiri imemperhatikan iapa iyang itelah 

idiperbuatnya iuntuk ihari iesok i(akhirat); idan ibertakwalah ikepada 

iAllah, iSesungguhnya iAllah iMaha imengetahui iapa iyang ikamu 

ikerjakan”.44 

    

   Salah satu sifat orang munafik adalah menyatakan beriman kepada Allah 

dan Rasul-Nya secara lisan, padahal mereka bukan orang beriman (Lihat: Surah 

al-Baqarah/2:10) sehingga nasib mereka di akhirat kekal di dalam neraka. Pada 

ayat ini Allah mengingatkan orang beriman agar benar-benar bertakwa kepada 

Allah dan memperhatikan hari esok, akhirat. Wahai orang-orang yang beriman! 

Kapan dan di mana saja kamu berada bertakwalah kepada Allah dengan 

sungguh-sungguh melakukan semua perintah Allah dan menjauhi semua 

larangan-Nya; dan hendaklah setiap orang siapa pun dia memperhatikan apa 

yang telah diperbuatnya untuk hari esok, yakni untuk hidup sesudah mati, di 

akhirat dengan berbuat kebaikan atas dasar iman, ditopang dengan ilmu dan hati 

yang ikhlas semata-mata mengharap rida Allah, sebab hidup di dunia ini 

sementara, sedangkan hidup di akhirat itu abadi; dan bertakwalah kepada Allah 

dengan menjaga hubungan baik dengan Allah, manusia dan alam. Sungguh, 

Allah Mahateliti sekecil apa pun juga terhadap apa yang kamu kerjakan sehingga 

 
44‘Departemen Agama RI. Al-Quran Dan Terjemahannya’. 
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semua yang kamu lakukan berada dalam pengetahuan Allah (Lihat: Surah 

Qàf/50: 18). 

Maksud idari iayat idi iatas ibahwa, ifirman iAllah iTa’ala, i“wahai iorang-

orang iyang iberiman, ibertakwalah ikepada iAllah,” imerupakan iperintah 

iuntuksenantiasa ibertakwa ikepada-Nya, idan iitu imencakup ipelaksanaan 

isemuaperintah-Nya idan ipeninggalan isemua ilarangan-Nya. iDan ifirman iAllah 

iTa’ala“dan ihendaklah isetiap idiri imemperhatikan iapa iyang itelah 

idiperbuatnya iuntukhari iesok.” iMaksudnya, ihisbalah idiri ikalian isebelum 

idihisbah ioleh iAllah. iDanlihatlah iapa iyang itelah ikalian itabung iuntuk 

idiriikalian isendiri iberupa iamalisalihuntuk ihari ikemudian idan ipada isaat 

ibertemu idengan iRaab ikalian. i“Danbertakwalah ikepada iAllah,” imerupakan 

ipenegasan ikedua. i“Sesungguhnya iAllahmaha imengetahui iapa iyang ikamu 

ikerjakan.” iMaksudnya iketahuilah ibahwasesungguhnya iAllah imengetahui 

iseluruh iperbuatan idan ikeadaan ikalian. iTidakada isedikitpun iyang 

itersembunyidari-Nya, ibaik iperkara ikecil imaupun ibesar.45 

2) Peraturan iBank iIndonsesia itentang iManajemen iRisiko 

   Peraturan iBank iIndonesia i(PBI) iterkait imanajemen irisiko iadalah iPBI 

iNomor. i13/23/PBI/2011 itentang ipenerapan iManajemen iRisiko iBagi iBank 

iUmum iSyariah idan iUnit iUsaha iSyariah. Seluruh ikegiatan iusaha ibank 

isenantiasa idihadapkan ipada irisiko-risiko iyang iberkaitn ierat idengan ifungsinya 

isebagai ilembaga iintermidasi ikeuangan. 

 
45DR.Abdullah bin Muhammad bin Abdurahman bin Ishaq Al-Sheikh, ‘Tafsir Ibnu Katsir’ 

Jilid 8, Juz 28’, Hal.121-12. 
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Prinsip imanajemen irisiko iyang iditetapkan ipada iperbankan isyariah idi 

iIndonesia idiarahkan idengan iaturan ibuku iyang idikelurkan idengan iIslamic 

iFinancial iService iBoard i(IFSB). iKebijakan imanajemen irisiko isetidaknya 

imemuat; ipenetapan ipenggunaan imetode ipengukuran idan isistem iinformasi 

imanajemen irisiko, ipenentuan ilimit idan ipenetapan itoleransi irisiko, ipenetapan 

ipenilaian ipeningkatan irisiko, ipenyusunan irencana idarurat i(contingency iplan) 

idalam ikondisi iterburuk, idan ipenetapan isistem ipengendalian iintren idalam 

ipenerapan imanajemen irisiko. 

d. Penerapan iManajemen iRisiko ipada iPerbankan iSyariah i 

Manajemen iRisiko imerupakan isatu iperbuatan ikeputusan iyang 

iberkontribusi iterhadap itercapainya itujuan iperusahaan idengan ipenerapan ibaik 

idi itingkat iaktivitas iindividual idan idalam ibidang ifungsional. iSehingga, 

iManajemen iRisiko imerupakan iunsur ipenting iyang ipenerapannya isangat iperlu 

idiperhatikan, ikhususnya ipada ibank isebagai isalah isatu ilembaga ikeuangan.46 

Penerapan imanajemen irisiko idapat imeningkatkan isharecholder ivalue, 

imemberikan igambaran ikepada ipengelolaan ibank imengenai ikemungkinan 

ikerugian ibank idi imasa imendatang, imeningkatkan imetode idan iproses 

ipengemblin ikeputusan iyang isesetmatis iyang ididasarkan iatas iketersediaan 

iinformasi, iyang idigunakan isebagai idasar ipengukuran iyang ilebih iakurat 

imengenai ikinerja ibank, iserta imenciptakan iinfrastruktur imanajemen irisiko 

iyang ikokoh idalam irangka imeningkatkan idaya isain ibank. 

 
46Muhammad Iqbal Fasa, ‘Manajemen Resiko Perbankan Syariahdi Indonesia’, 2020 

<https://ejournal.iainkendari.ac.id/index.php/lifalah/article/download/482/472>. 



35 
 

 

 

Penerapan imanajemen irisiko idi ibank isyariah iwajib idisesuaikan idengan 

itujuan, ikebijakan iusaha, iukuran,dan ikompleksitas iusaha iserta ikemampuan 

ibank. iKompleksitas iusaha iadalah ikeragaman idalamj ijenis itransaksi 

iproduk/jasa ijaringan iusaha. iPenerapan imanajemen irisiko ipaling ikurang 

imemuat; 

1) Penerapan imanajemen irisiko isecara iumum. 

2) Penerapan imanajemen irisiko iuntuk imasing-masing iresiko, iyang imencakup 

i8 i(delapan) iresiko, iyaitu iresiko ikredit, iresiko ipasar, irisiko ilikuiditas, 

iresikoioperasional, iresiko ihukum, iresiko istrategis, iresiko ikepatuhan, idan 

iresiko ireputasi. 

3) Penilaian iprofit irisiko.47 

e. Proses iManajemen iRisiko i 

Seluruh ibank iwajib imelakukan iproses iidentifikasi, ipengukuran, 

ipemantauan, idan ipengendalian irisiko iterhadap ifaktor- ifaktor irisiko iyang 

ibersifat imaterial. iFaktor-faktor irisiko iadalah iberbagai iprameter iyang 

imemengaruhi ieksposur irisiko. iHal-hal iyang iperlu idiperhatikan idalam 

ipelaksanaan iproses iidentifikasi, ipengukuran, ipemantauan, ipengendali idan 

isistem iinformasi imanajemen iadalah isebagai iberikut: 

1) Identifikasi irisiko 

Pelaksanaan iproses iidentifikasi irisiko idilakukan idengan imelakukan 

ianalisis iterhadap ikarakterisatik irisiko iyang imelekat ipada ibank iserta irisiko 

idari iproduk idan ikegiatan iusaha ibank. 

 
47Wafiq Azizah Muhammad Farid, ‘Manajemen Risiko Dalam Perbankan Syariah’, 3.2, 

6780(2021)<https://ejournal.iaisyarifuddin.ac.id/index.php/muhasabatuna/article/view/1184/56>. 
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a) Bank iwajib imemiliki imetode iatau isistem iuntuk imelakukan iidentifikasi 

irisiko ipada iseluruh iproduk idan iaktivitas ibisnis ibank. 

b) Proses iidentifikasi irisiko idilakukan idengan imenganalisis iseluruh isumber 

irisiko, ipaling itidak idilakukan iterhadap irisiko idari iprodk idan iaktivitas ibank 

iserta imemastikan ibahwa irisiko idari iproduk idan iaktivitas ibaru itelah imelalui 

iproses imanajemen irisiko iyang ilayak isebelum idiperkenalkan iatau 

idijalankan. 

2) Pengukuran irisiko i 

Dalam imelaksanakan ipengukuran irisiko, ibank iwajib imelakukan 

ievaluasi isecara iberkala ipaling isedikit isekali idalam itiga ibulan i(triwulan) 

iatauilebih isesuai idengan iperkembangan iusaha ibank idan ikondisi ieksternal 

iyang imemengaruhi ikondisi ibank iterhadap ikesesuaian iasumsi, isumber idata, 

idan iprosedur iyang idigunakan iuntuk imengukur irisiko. 

3) Pemantauan iRisiko i 

Bank iharus imemiliki isistem idan iprosedur ipemantauan iyang imencakup 

ipemantauan iterhadap ibesarnya ieksposur irisiko, itoleransi irisiko, ikepatuhan 

ilimit iinternal, idan ihasil istress itesting iatau ikonsisten ipelaksanaan, idengan 

ikebijakan idan iprosedur iyang iditerapakan. 

4) Pengendalian iRisiko i 

Bank iharus imemiliki isistem ipengendalian irisiko iyang imemadai, 

idengan ipengacu ipada ikebijakan idan iprosedur iyang itelah iditetapkan. iProses 

ipengendalian irisiko iyang iditerapkan ibank iharus idisesuaikan idengan ieksposur 

irisiko iatau itingkat irisiko iyang iakan idi iambil idan itoleransi. iPengenalian irisiko 
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idapat idilakukan ioleh ibank idengan imetode imitigasi irisiko iserta ipenambahan 

imodal ibank iuntuk imenyerap ipotensi ikerugian. 

f. Strategi menejemen risiko 

Strategi manajemen risiko dalam pembiayaan musyarakah antara lain: 

1) penerapan prinsip 5C yaitu character, capacity, capital, collateral, dan 

condition. 

2) Monitoring dan evaluasi rutin 

3) Dokumentasi akad dan legalitas 

4) Restrukturisasi atau musyawarah.48 

g. Strategi mitigasi risiko 

 Strategi mitigasi risiko dalam pembiayaan musyarakah antara lain: 

1) Melakukan analisis kelayakan usaha secara mendalam. 

2) Menyusun akad yang jelas dan detail. 

3) Memantau perkembangan usaha secara berkala. 

4) Melakukan pembinaan terhadap nasabah secara berkelanjutan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
48A.F. Lubis, ‘Manajemen Risiko Pembiayaan Musyarakah Di BSI Padangsidempuan’, 

Jurnal Ekonomi Islam, 10(2), 122 (2022). 
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C. Kerangka iKonseptual 

Kerangka ikonseptual imerupakan isuatu ibentuk ikerangka iberpikir iyang 

idapat idigunakan isebagai ipendekatan idalam imemecahkan imasalah iyang iakan 

iditeliti. iDengan ikerangka ikonseptual ipenelitian iini, ipenelitian idapat 

imengahrakan ikonsep iberpikir idalam imelaksanakan ipenelitian, isehingga iarah 

ipenelitian isesuai idengan irumusan imasalah idan itujuan ipenelitian. iAdapun 

ikerangka ikonseptual idalam ipenelitian iini iadalah isebagai iberikut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 i 

 

 

Gambar i2.1 iKerangka iKonseptual 

Kerangka iKonseptual idalam ipenelitian iini imenuliskan itentang 

ipenerapan iprinsip ibagi ihasil idan imanajemen irisiko ipada ipembiayaan 

imusyarakah. iBerdasarkan ihal itersebut, imaka ipeneliti iingin 
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imelihatibagaimanaiprinsip ibagi ihasil idan imanajemen irisiko iterhadap 

ipembiayaan imusyarakah idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo. 



 

40 
 

BAB iIII 

METODE iPENELITIAN 

A. Pendekatan iJenis iPenelitian 

Jenis penelitian iini menggunakan metode ikualitatif ideskriptif untuk 

mendeskripsikan keadaan objek penelitian dari kejadian atau peristiwa secara 

sistematis untuk mempermudah menemukan penyelesaian permasalahan pada 

penelitian. 49
 iPenelitian ikualitatif imerupakan ipenelitian iyang ibermaksud iuntuk 

imemahami ifenomena itentang iapa isaja iyang idialami ioleh isubjek ipenelitian 

isecara iholistik idan idengan icara ideskriptif idalam ibentuk ikata-kata idan ibahasa 

ipada isuatu ikonteks ialamiah iserta idengan imemanfaatkan iberbagai imetode 

iilmiah.50 

Menurut iBogdan idan iTaylor ipnelitian ikualitatif imerupakan iprosedur 

ipenelitian iyang imenghasilkan idata ideskriptif iberupa ikata-kata itertulis iatau ilisan 

idari iorang-orang idan ipelaku iyang idapat idiamati. iMenurut iDenzin idan iLincoln 

ibahwa ipenelitian ikualitatif iadalah ipenelitian iyang imenggunakan ilatar ialamiah, 

idengan imaksud imenafsirkan ifenomena iterjadi idilakukan idengan ijalan 

imelibatkan iberbagai imetode iyang iada. iSalah isatu iciri iutama ipenelitian 

ikualitatif iadalah imanusia isangat iberperan idalam ikeseluruhan iproses ipenelitian, 

itermasuk idalam ipengumpulan idata, ibahkan ipeniliti iitu isendiri iinstrumennya.51 

Metode ipenelitian ikualitatif idikembangkan iuntuk imengkaji imanusia 

idalam ikasus-kasus itertentu. iDilakukan idengan imendengr ipandangan 

 
49Peni Sarijuddin M and Muhammad Ruslan Abdullah, ‘Bisnis Digital Aplikasi Hiburan 

Higgs Domino Island Dalam Perspektif Etika Bisnis Islam’, 8.1 (2023), 19–33. 
50Boedi Abdullah, ‘Metode Penelitian Ekonomi Islam (Bandung: Alfabet)’, hal. 21 (2017). 
51Lexy J. Moleong, ‘Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya)’, hal 

4-5 (2013). 
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ipartisipaniterkait ipersepsi iterhadap ifenomena iyang iakan iditeliti isecara ihelostik 

i(utuh)iyakni idengan icara ideskripsi idalam ibentuk ikata-kata iuntuk imengkaji idata 

idan iinformasi iyang idibutuhkan.52 

B. Fokus iPenelitian 

Fokus ipenelitian iini iintisari ipermasalahan iyang isedang iterjadi. iHal 

itersebut iharus idilakukan idengan icara iefektif iagar ikedepannya idapat 

imeringankan ipeneliti isebelum imelakukan ipengamatan iatau iobservasi. iFokus 

ipenelitian iadalah itentang ipenerapan iprinsip ibagi ihasil idan imanajemen irisiko 

ipada ipembiayaan imusyarakah. 

C. Definisi iIstilah 

Definisi iistilah imerupakan idefinisi iyang iakan idigunakan idalam 

ipenelitian isecara iopersional, isecara ipraktif, isecara inyata idalam ilingkup iobjek 

ipenelitian iyang idi iteliti, imaka isangat ipenting iuntuk imendefnisikan iagar itidak 

iterjadi ikesalahan idan imemudahkan ipenelitian. 

Tabel 3.1 Definisi Istilah 

NO. Istilah Definisi Indikator 

1. Prinsip Bagi 

Hasil 

Prinsip bagi hasil 

adalah sistem 

pembagiaann 

keuntungan dan 

penangunggan 

kerugian dalam 

pembiayaan syariah, 

khususnya akad 

musyarakah, 

berdasarkan nisbah 

(rasio) yang 

disepakati sejak awal 

akad. Sistem ini 

1. Menguntungkan 

Skema pembniayaan 

harus memberikan 

keuntungan yang adil dan 

realistis bagi kedua belah 

pihak, sesuai kinerja 

usaha yang dibiayai. 

2. Kejelasan  

Perjanjian (akad) harus 

mencakup penjelasan 

tertulis dan rinci terkait 

nisbah, jangka waktu, 

hak dan kewajiban 

 
52Cosmos Gatot Haryono, ‘Ragam Metode Penelitian Kualitatif Kamunikasi (Jakarta: CV 

Jejak (Jejak Publisher)’, hal 12 (2020). 
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berbeda dari sistem 

bunga, karena 

berlandaskan kerja 

sama dan keadilan 

dalam hasil usaha.53 

masing-masing pihak. 

3. Transparasi 

Proses perhitungan dan 

laporan keuntungan harus 

secara terbuka dan 

berdasarkan laporan 

keuangan yang valid. 

4. Manfaat 

Selain keuntungan 

finansial, sistem ini harus 

memberikan manfaat 

berupa pemberdayaan 

usaha, kemitraan jangka 

panjang, dan peningkatan 

ekonomi nasabah. 

5. Kompetitif 

Produk pembiayaan 

dengan prinsip bagi hasil 

harus mampu bersaing 

dengan pembiayaan 

konvensional dari segi 

manfaat, fleksibilitas, dan 

risiko. 

2. Manajemen 

Risiko 

Manajemen risiko 

adalah pelaksanaan 

fungsi-fungsi 

manajemen dalam 

penanggulang risiko, 

terutama risiko yang 

dihadapi oleh 

organisasi/perusahaan, 

keluarga dan 

masyarakat. Program 

manajemen risiko 

dengan demikian 

mencakup tugas-

tugas: 

mengidentifikasi 

risiko-risiko yang 

dihadapi, mengukur 

atau menentukan 

besarnya risiko 

tersebut, mencari jalan 

untuk menghadapi 

1. Merencanakan langkah 

awal untuk 

mengidentifikasi potensi 

risiko dan menyusun 

strategi mitigasinya 

sebelum pembiayaan 

diberikan. 

2. Mengorganisir yaitu 

proses mengatur dan 

menempatkan sumber 

daya (SDM, sistem, dan 

prosedur) untuk 

mengelola risiko secara 

efektif. 

3. Menyusun yaitu 

menentukan, merekrut, 

dan mengembangkan 

personel yang bertugas 

dalam manajemen risiko. 

4. Memimpin yaitu 

memberikan arahan, 

 
53‘Bank Muamalat Indonesia, Laporan Tahunan 2021’, 2021 <https://www.bankmuamalat.co.id>. 
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atau menanggulangi 

risiko, selanjutnya 

menyusun strategi 

untuk memperkecil 

atau mengendalikan 

risiko, mengkoordinir 

pelaksanaan 

penanggulangan risiko 

serta mengevaluasi 

program 

penanggulangan risiko 
yang telah dibuat.54 

motivasi, dan koordinasi 

kepada seluruh pihak agar 

pengelolaan risiko 

berjalan sesuai rencana. 

5. Mengawasi yaitu 

memastikan bahwa 

seluruh proses 

pembiayaan dan 

pengelolaan risiko 

dilakukan sesuai prosedur 

dan standar. 

6. Mengevaluasi yaitu 

melakukan penilaian atas 

kinerja manajemen risiko 

untuk perbaikan 

berkelanjutan. 

3. Pembiayaan 

musyarakah 

Pembiayaan 

musyarakah 

merupakan kerja sama 

dalam suatu kegiatan 

usaha dengan 

menggunakan prinsip 

bagi hasil antara satu 

pihak dengan pihak 

lain sesuai dengan 

kesepakatan 

bersama.55 

1. Akad syariah 

(kesepakatan awal) yaitu 

kesepakatan tertulis yang 

sah secara syariah antara 

bank dan nasabah, 

termasuk penentuan 

nisbah (bagi hasil), porsi 

modal masing-masing, 

dan tujuan pembiayaan. 

2. Nisbah bagi hasil yaitu 

besaran pembagian 

keuntungan antara bank 

nasabah ditentukan di 

awal dan berdasarkan 

musyawarah. 

3. Kontribusi modal kedua 

pihak dalam musyarakah, 

bank dan nasabah sama-

sama menyertakan modal. 

Validasi porsi modal 

penting untuk keadilan 

dan perhitungan risiko. 

4. Tujuan dan jenis usaha 

yaitu usaha yang dibiayai 

harus halal, produktif,  

dan sesuai dengan prinsip 

 
54MT. Trisita Novianti, S.TP., ‘Manajemen Risiko (Trunojoyo:Media Nusa Creativ)’, 2017. 
55 LC MA Elli Yani, Mukhlis M. Nur, ‘Analisis Pengaruh Pembiayaan Musyarakah 

Terhadap Profitabilitas Bank Syariah Di Indonesia’, Jurnal Akuntansi, 12.2, 177– (2020) 

<https:%0A//doi.org/10.37058/jak.v12i2.389>. 
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syariah. Bank akan 

menilai kelayakan dan 

prospek usaha nasabah. 

5. Jangka waktu pembiayaan 

yaitu waktu yang 

disepakati bersama untuk 

menjalankan kerja sama 

musyarakah, termasuk 

tahapan monitoring dan 

evaluasi. 

6. Transparasi keuangan 

nasabah yaitu nasabah 

diwajibkan 

menyampaikan laporan 

keuangan atau 

perkembangan usaha 

secara berkala sebagai 

bentuk akuntanbilitas dan 

kontrol bagi hasil. 

7. Skema risiko dan 

kerugian yaitu kerugian 

ditanggung bersama 

sesuai dengan porsi dan 

modal masing-masing. 

Namun, jika kerugian 

disebabkan kelalaian 

nasabah, maka nasabah 

bisa menanggung lebih 

besar. 

8. Proses monitoring dan 

evaluasi yaitu bank 

melakukann pengawasan 

usaha secara berkala 

untuk memastikan usaha 

berjalan dengan baik dan 

sesuai dengan akad. 

Monitoring dilakukan 

dengan tim khusus atau 

account officer. 

9. Kepatuhan syariah yaitu 

semua proses pembiayaan 

harus sesuai dengan fatwa 

DSN-MUI dan regulasi 

OJK Syariah. Termasuk 

penghindaran riba, gharar, 

dan masyir. 
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10. Kinerja usaha pasca 

pembiayaan yaitu 

indikator keberhasilan 

pembiayaan musyarakah 

bisa dilihat dari 

pertumbuhan usaha, 

peningkatan keuntungan, 

dan kemampuan nasabah 

un tuk meningkatkan 

kemampuan bisnisnya. 

 

D. Data idan iSumber iData 

  Sumber idata ipenelitian imerupakan isubjek idimana isebuah idata idiperoleh. 

iJika ipeneliti imemakai ikuisioner iatau iwawancara, imaka isumber idata iitu idari 

iresponden, iyakni iorang iyang imenjawab ipertanyaan ipeneliti ibaik iitu isecara 

itertulis imaupun isecara ilisan, isumber idata iberbentuk irsponden iini idigunakan 

idiidalam ipenelitian. iDan isumber idata iyang idigunakan idalam ipenelitian iini 

iyaitu idata iprime idan isekunder 

1. Data iPrimer 

  Data iprimer iadalah idata iyang idiperoleh idan idikumpulkan isecara 

ilangsung ioleh ipeneliti iyang iditemukan isecara ilangsung ioleh isumbernya ibisa 

idikatakan idata iyang idiperoleh idari ipeneliti iini imasih iasli iatau ibaru. iDalam 

ipenelitian iini ipenulis imendapatkan idata iyang idiperoleh idengan icara 

imelaukukan iwawancara ilangsung ikepada ipihak iMuamalat iKCP iPalopo, iyang 

imeliputi ipihak imarketing iMuamalat iKCP iPalopo iatau idengan ipara istaf iyang 

isehubung idengan itopik ipembahasaan. 

2. Data iSekunder 

  Data isekunder iyaitu isebuah idata iyang idiperoleh ioleh ipeneliti isecara 

itidak ilangsung idalam iartian idata idiperoleh idari isumber ilain, idata iini idigunakan 
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iuntuk imendukung iinformasi iprimer iyang idiperoleh isebelumnya. iData isekunder 

idalam ipenelitian iini iberupa ibrosur, iliteratur, idaftar inasabah iyang imengambil 

ipembiayaan imusyarakan iserta idokumen-dokumen ipendukung ilainnya iuntuk 

imengetahui ipenerapan iprinsip ibagi ihasil iterhadap ipembiayaan imusyarakah 

ipada iMuamalat iKCP iPalopo iberdasarkan iprinsip isyariah. 

E. Instrumen iPenelitian 

Penelitian ikualitatif imerupakan ipenelitian iyang imenekankan ipada iproses 

iserta ihasil. iInstrumen iutama idalam ipenelitian ikualitatif iadalah ipenelitian 

isendiri ikarena iyang iterlibat idalam isemua ikegiatan idalam ipengumpulan idata. 

Adapun iinstrumen ipenelitian iyang iakan idigunakan idalam ipenelitian iini 

iadalah iPedoman, iObservasi, idan iWawancara. 

F. Teknik iPengumpulan iData 

Dalam ipenelitian, iteknik ipengumpulan idata imerupakan ifaktor ipenting 

idemi ikeberhasilan ipenelitian.Hal iini iberkaitan idengan ibagaimana icara 

imengumpulkan idata, isiapa isumbernya, idan iapa isaja ialat iyang idigunakan. 

Adapun iyang idilakukan ipeneliti idalam ipengumpulan idata idalam ipeneliti 

iini, imenggunakan iObservasi, iWawancara, idan iDokumentasi. 

1. Observasi i 

Merupakan isalah isatu iteknik ipengumpulan idata iyang itidak ihanya 

imengukur isikap idari iresponden i(wawancara idan iangket) inamun ijuga idapat 

idigunakan iuntuk imerekam iberbagai ifenomena iyang iterjadi i(situasi, ikondisi). 

iDalam ikegiatan iobservasi, ipenulis ibertindak isebagai ipengamat idan 

ipewawancara iyang iterjun ilangsung ike ilapangan iuntuk imenemui iresponden. 
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2. Wawancara i 

Merupakan iteknik ipengumpulan idata iyang idlakukan imelalui itatap imuka 

idan itanya ijawab ilangsung iantara ipengumpulan idata imaupun ipeneliti iterhadap 

inara isumber iatau isumber idata. iDalam ihal iini iwawancara iyang idilakukan 

ipeneliti idengan icara itanya ijawab ilangsung idengan ipihak imarketing iMuamalat 

iKCP iPalopo iatau iyang iberhubungan ilangsung idengan iobjek iyang iditeliti 

i(pembiayaan imusyarakah). 

c) Dokumentasi i 

 Adalah isuatu icara iyang idigunakan iuntuk imempeoleh idata idan iinformasi 

idalam ibentuk ibuku, iarsip, idokumen, itulisan iangka idan igambar iyang iberupa 

ilaporan iserta iketerangan iyang idapat imendukung ipenelitian. 

iDokumentasiidigunakan iuntuk imengumplkan idata ikemudian iditelaah. 

iDokumentasi iyang idigunakan idalam ipenelitian iini imeliputi ilaporan idata-data 

ipembiayaan idari ipihak iMuamalat iKCP iPalopo. 

G. Pemeriksaan iKeabsahan iData 

i Adapun ikeabsahan idata iyang ipeneliti igunakan isebagai iberikut: 

1. Perpanjangan ipengamatan 

Perpanjangan ipengamatan iyaitu ipeneliti ikembali ikelapangan, imelakukan 

ipengamatan, iwawancara ilagi idengan isumber idata iyang itelah iditemui imaupun 

iyang ibaru. 

2. Meningkatkan iketekunan i 

Meningkatkan iketekunan iberarti imelakukan ipengamatan isecara ilebih 

icermatdan iberkesinambungan.iSebagai ibekal ipeneliti iuntuk imeningkatkan 
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iketekunan iadalah idengan icara imembaca iberbagai ireferensi ibuku imaupun ihasil 

ipenelitian iatau idokumentasi iyang iterkait idengan itemuan iyang iditeliti. 

3. Triangulasi i 

Dalam ipengujian ikredibilitas idiartikan isebagai ipengecekan idata idari iberbagai 

isumber idengan iberbagai icara idan iberbagai iwaktu.56
iDengan idemikian ipeneliti 

imenggunakan idua itriangulasi idalam ipenelitian iini, iyaitu: 

a. Triangulasi isumber idata, iadalah imenggali ikebenaran iinformasi imelalui 

iobservasi, iwawancara idan idokumentasi. 

b. Triangulasi iteknik, iadalah imenyimpulkan idari ihasil iobservasi idan iwawancara 

idalam imenyimpulkan idata idalam ipenelitian. 

c. Tringulasi iwaktu, idimana ipada itahap iini ipeneliti imelakukan ipengecekan 

isecara iberkala iatas idata iyang idiperoleh.57 

H. Teknik iAnalisis iData 

   iAnalisis idata iadalah iupaya iyang idilakukan idengan ijalan ibekerja idengan 

idata, imengorganisasikan idata. iMemilah-milahnya imenjadi isuatu iyang idapat 

idikelola, imenemukan iapa iyang ipenting idan iapa iyang idipelajari, idan 

imemutuskan iapa iyang idiceritakan ipada irang ilain. 

 Teknik ianalisis idata idalam ipenelitian ikualitatif imeliputi: 

1. Reduksi iData 

 Reduksi idata imerupakan isuatu ibentuk ianalisis iyang imenggolongkan, 

imengarahkan, imembuang iyang itak iperlu idan imengorganisasikan idata-data iyang 

 
56Sugioyono, ‘Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif Dan R&D, Cet. XX (Bandung: CV 

Alfabeta)’, 270–274 (2014). 
57 Arnild Auangina Mekarisce, ‘Teknik Pemeriksaan Keabsahan Data Pada Penelitian 

Kualitatif Di Bidang Kesehatan Masyarakat’, Jurnal Ilmiah Kesehatan Masyarakat, Vol. 12, N 

(2020). 
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ilebih idireduksi imemberikan igambaran iyang ilebih itajam itentang ihasil 

ipengamatan imenjadi itema. 

2. Penyajian iData 

 Penyajian idata imerupakan ianalisis idalam ibentuk imatrik, inetwork, icarf, iatau 

igaris. iPada ipenelitian ikualitatif, ipenyajian idata idilakukan idalam ibentuk iuraian 

isingkat, itabel, ibagian, idan ihubungan iantara ikategori. iMelalui ipenyajian 

idataitersebut, imaka idata iterorganisasikan, idan itersusun isehingga iakan isemaikin 

imudah iuntuk idipahami. 

3. Penarikan iKesimpulan 

 Kesimpulan imerupakan iinti idari isuatu ipermasalahan. iKesimpulan idalam 

ipenelitian ikualitatif iadalah imenjawab irumusan imasalah iyang idirumuskan isejak 

iawal. 
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BAB iIV 

DESKRIPSI DAN ANALISIS DATA 

 

A. Deskripsi iObjek iPenelitian 

 

1. Sejarah iBerdirinya iBank iMuamalat iKcp iPalopo 

 PT iBank imuamalat iIndonesia, iTbk imemulai iperjalanan ibisnisnya 

isebagai ibank isyariah ipertama idi iIndonesia ipada i1 iNovember i1991 iatau i24 

iRabi’us iTsani i1412 iH.iSejak iresmi iberoperasi ipada i1 imei i1992 iatau i27 isyawal 

i1412 iH, iBank imuamalat iIndonesia iterus iberinovasi idan imengeluarkan iproduk-

produk ikeuangan isyariah iseperti i(Asuransi iTakaful), idana ipension ilembaga 

ikeuangan imuamalat i(DPLK iMuamalat) idan imultifinance isyariah i(Al-ijarah 

iIndonesia iFinance) iyang iseluruhnya imenjadi iterobosan idi iIndonesia. 

 Pada itanggal i27 iOktober i1994, iPT iBank imuammalat iIndonesia, iTbk 

imendapatkan iizin isebagai iBank iDevisa idan iterdaftar isebagai iperusahaan ipublic 

iyang itidak iterdaftar idi iBursa iEfek iIndonesiai(BEI).iPada itahun i2003, iBank 

idengan ipecaya idiri imelakukan ipenawaran iumum iterbatas i(PUT) idengan ihak 

imemesan iefek iterlebih idahulu i(HMETD) isebanyak ilima ikali idan imerupakan 

ilembaga iperbankan ipertama idi iIndonesia iyang imengeluarkan isukuk isubordinasi 

imudharabah. 

 Bank imuamalat iyang iberada idi ikota ipalopo imerupakan isalah isatu ikantor 

icabang ibank imuamalat. ikantor iini imelayani inasabah iuntuk iberbagai ikebutuhan 

iterkait iproduk ibank imuamalat iseperti ipengajuan ikredit idan ipinjaman, isetor 

itunai, isimpanan, ipembuatan iakun ibank, ipengajuan ikredit ipemilikian irumah 

iatau ikpr ibank imuamalat, ihingga imobile ionline ibanking. i 
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 Pada itahun i2003, iBank iMuamalat iIndonesia imulai iberani imemimpin 

iPenawarani iUmum iiTerbatas ii(PUT) idengan imelakukan ipre-request isebanyak 

ilimai ikali idan isekaligus iimenjadi iibank iutama iidi iIndonesia iuntuk imemberikan 

isukuk iiyang idikenakan imudharab, iyang ikemudian imengukuhkan iposisii iBank 

iMuamalatiiIndonesia ipada ipanduan iiindustri ikeuangan iiIndonesia. i 

 PT. iBank iMuamalati iIndonesiai iKCP iPalopo iresmi idibuka ipada itanggal 

i25 iAmasangan, iKecamaran iWara, iKota iPalopo, iSulawesi iSelatan i91911, 

iIndonesia.iDengan iresmi idibukanya iBank iMuamalat iIndonesia iKCP iPalopo, 

idapat imemberikan ikemudahan iatau ialternatif ibagi imasyarakat ipalopo idan 

imasyarakat imuslim isekitar idalam imelakukan itransaksi ikeuangan imereka, iyang 

iselamai iinii ihanya iterfokuskan iipada ibankiiKonvensional. iSelain iitu, iBank 

iMuamalat iKCP iPalopo ijuga idapat imembantu imasyarakat iyang iekonominya 

ilemah. i 

 Tujuan idari iberdirinya iPT. iBank iMuamalat iIndonesia iKCP iPalopo, 

ibukani ihanya iisekedar imengincar iilaba, inamun iBank iMuamalat iKCP iPalopo 

ijuga imemiliki itujuan iuntuk imengembangkan iekonomi imasyarakat isekitar idan 

iberdasarkan ipada iekonomi iIslam. iDalam iaktivitasnya, iBank iMuamalat iKCP 

iPalopo imenggunakan isistem ikomputerisasi ion iline idengan ifungsi iPT. iBank 

iMuamalat iyang idinamakan iKIBLAT i(Komputer iInformasi iBank iLayanan 

iAplikasi iTerpadu) iyang ilangsung iterhubung idengan iPT. iBank iMuamalat 

iIndonesia ipusat.58 

 

 
58‘Bank Muamalat, ‘Tentang Muamalat’, 2016 <http://www.muamalat.c0.id>. 
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2. Visi-Misi iBank iMuamala iKCP iPalopo 

Visi 

“Menjadi ibank isyariah iterbaik idan itermasuk idalam i10 ibesar ibank idi 

iIndonesia idengan ieksistensi iyang idiakui idi itingkat iregional” 

Misi 

Membangun ilembaga ikeuangan isyariah iyang iunggul idan iberkesinambungan 

idengan ipenekanan ipada isemangat ikewirausahaan iberdasarkan iprinsip ikehati-

hatian, ikeunggulan isumber idaya imanusia iyang iislami idan iprofessional iserta 

iorientasi iinvestasi iyang iinovatif, iuntuk imemaksimalkan inilai ikepada iseluruh 

ipemangku ikepentingan. 

3. Struktur iOrganisasi iKCP iBank iMuamalat iPalopo 

Struktur iorganisasi iadalah isuatu isusunan idan ihubungan iantara itiap 

ibagian iserta iposisi iyang iada ipada isuatu iorganisasi iatau iperusahaan idalam 

imenjalankan ikegiatan ioperasional iuntuk imencapai itujuan iyang 

idiharapkan.iBerikut iini iadalah istruktur iorganisasi iyang iada idalam iKCP iBank 

iMuamalat iPalopo iadalah isebagai iberikut: 
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Gambar i4.1 iStruktur iOrganisasi 

 Daftar inama-nama iKaryawan idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo isebagai 

iberikut: 

a. Branch iManager i   : iAndi iArnan iSaputra 

b. Relation iManager   : iEko iWahyudi 

c. Branch iOfficer iService iManager : iadalah iAndi iMiftahul iKhaer 

d. BSO i1 i                 : iAinul iYaqin   

e. BSO i2                 : iWandiaris 

f. BSO i3                 : iLipa 

g. Customer iService   : iSheila iWulandari 

h. Teller                 : iNisa 

i. Security             : iNurdin 

j. Office iBoy            : iSocib 

Branch Manager 

Relation Manager Branch Officer Service 

Manager 

Office Boy 

BSO 2 Teller 

Customer Service BSO 1 

Security BSO 3 
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B. Hasil iPenelitian i 

1. Bagaimana ipenerapan iprinsip ibagi ihasil ipada ipembiayaan imusyarakah 

di iBank iMuamalat iKCP iPalopo? 

Adapun idalam iproses ipenerapan iprinsip ibagi ihasil idalam ipembiayaan 

imusyarakah idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo, iseluruh itahapan iprosedural 

idilakukan isecara isistematis iuntuk imemastikan ikepatuhan iterhadap iprinsip 

isyariah iyang idianut. iProses iini idiawali idengan ipengajuan ipermohonan 

ipembiayaan ioleh inasabah, idisertai idengan iproposal iusaha, ikelengkapan 

idokumen ilegal, ilaporan ikeuangan, idan iidentitas idiri. iSetelah iitu, idilakukan 

ianalisis ikelayakan iusaha idan ipenjaminan isebagai ilangkah iawal idalam 

imemastikan ipembiayaan iyang idiberikan idapat iberjalan idengan ibaik idan 

imemberikan ikeuntungan ibagi ikedua ibelah ipihak. iHal iini ipenting iuntuk 

idiperhatikan imengingat idalam iakad imusyarakah iterdapat iasas itanggung 

ibersama iantara ibank idan inasabah, ibaik idalam imemperoleh ikeuntungan imaupun 

imenanggung irisiko ikerugian. 

Berdasarkan ihasil iwawancara iyang idilakukan idengan ipihak iBank 

iMuamalat iKCP iPalopo, idiperoleh ibeberapa iinformasi iyang idapat imemberikan 

igambaran itentang imekanisme idan itantangan idalam ipelaksanaan iakad 

imusyarakah. iTentunya idari ihasil ipengamatan itersebut iditemukan ibeberapa 

ipraktik iyang isesuai idengan iprinsip isyariah, inamun iterdapat ipula ibeberapa 

itantangan iyang imenjadi iciri ikhas idalam ipelaksanaannya idi ilapangan. 

iBerdasarkan ipengamatan ipenulis, ipelaksanaan ipembiayaan imusyarakah idi iBank 

iMuamalat iKCP iPalopo imenunjukkan idinamika iyang imenarik, ibaik 
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idariisegiimekanisme ibagi ihasil imaupun idari isegi itantangan ipengelolaan iusaha 

inasabah iyang iharus iterus idipantau. iSecara iteknis, ipendekatan iyang idigunakan 

imelibatkan idua iskema iutama, iyaitu ibagi ihasil idan ibagi ihasil iyang imasing-

masing imemiliki ikelebihan idan iketerbatasan. 

Penerapan iprinsip ibagi ihasil iini idiharapkan idapat imenjadi isolusi iyang 

iadil idan isesuai idengan inilai-nilai isyariah idalam imembiayai ikebutuhan iusaha 

inasabah. iBank isebagai ishahibul imaal itidak ihanya iberperan isebagai ipenyedia 

imodal, itetapi ijuga imenjadi imitra iusaha iyang isecara ibersama-sama ibertanggung 

ijawab iterhadap ijalannya iusaha. iDalam ipenelitian iini iditemukan ibeberapa ifaktor 

ipendukung idan ipenghambat idalam ipelaksanaan imusyarakah, iantara ilain 

ikompetensi iSDM, imanajemen irisiko, imonitoring iusaha, idan iketerbatasan 

iinformasi iusaha iyang itersedia. iMengacu ipada ihasil ipenyajian idata iyang itelah 

idipaparkan ipada isub ibab isebelumnya, imaka ipenulis iakan imemaparkan isecara 

isistematis itemuan-temuan iyang idiperoleh idari ihasil iwawancara idan iobservasi, 

idengan ifokus ipenelitian imengenai ibagaimana ipenerapan iprinsip ibagi ihasil 

idalam ipembiayaan imusyarakah idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo. 

Hasil iwawancara idengan ibapak iWandiaris idari iBank iMuamalat iKCP 

iPalopo imenjelaskan ibahwa: 

Penerapan iprinsip ibagi ihasil idalam ipembiayaan imusyarakah idi iBank 

iMuamalat iKCP iPalopo idilakukan idengan imenyalurkan ipembiayaan 

imodal ikerja ikepada inasabah iberdasarkan iakad imusyarakah. iNasabah 

idan ibank ibersama-sama imenanamkan imodal ipada isuatu iusaha iatau 

iproyek. iPada itahap iawal, inasabah imengajukan ipermohonan ipembiayaan 

idengan imelampirkan iproposal iusaha, idokumen ilegalitas iusaha, ilaporan 

ikeuangan, idan iidentitas idiri. iSetelah imelalui iproses ianalisis ikelayakan 

iusaha idan iagunan, ibarulah iakad imusyarakah idilaksanakan.Dalam iskema 

iini, ikeuntungan iyang idiperoleh idari iusaha idibagikan 
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isesuaiidenganinisbah i(persentase ibagi ihasil) iyang itelah idisepakati 

isebelumnya iantara inasabah idan ibank. iSementara iitu, ijika iterjadi 

ikerugian, imaka iditanggung ibersama iberdasarkan iproporsi imodal iyang 

idisetorkan. iBank iberperan isebagai ishahibul imaal i(pemilik imodal) 

isekaligus imitra iusaha, isedangkan inasabah iberperan isebagai ipengelola 

iusaha i(mudharib). iDalam ipraktiknya, iBank iMuamalat iKCP iPalopo 

imenggunakan idua ipendekatan idalam isistem ibagi ihasil, iyaitu iprofit 

isharing idan irevenue isharing. iPada iprofit isharing, ipembagian ihasil 

idilakukan isetelah idikurangi isemua ibiaya ioperasional. iSedangkan ipada 

irevenue isharing, ipembagian ihasil idilakukan iberdasarkan ipendapatan 

ikotor isebelum ibiaya ioperasional idikurangi. iMeskipun isistem ibagi ihasil 

iini imengedepankan iasas ikeadilan, inamun ipada ikenyataannya iporsi 

ipembiayaan iberbasis imusyarakah imasih irelatif ikecil. iFaktor-faktor iyang 

imemengaruhinya iantara ilain irisiko iinvestasi iyang itinggi, ikesulitan 

idalam imemantau iaktivitas ibisnis inasabah, ipermasalahan iprincipal-agent, 

irendahnya ikompetensi iSDM iperbankan isyariah idalam iinvestasi iberbasis 

ibagi ihasil, idan iterbatasnya iinformasi ibisnis iyang imemadai. iSebagai 

ilangkah iperbaikan, iBank iMuamalat iKCP iPalopo iberupaya 

imeningkatkan ikompetensi ipegawai, imelakukan istandarisasi iinformasi 

ikinerja iindustri, idan imemperluas isumber ipendanaan iberbasis idana isosial 

iseperti izakat, iinfak, idan isedekah iuntuk imendukung ipembiayaan iberbasis 

imusyarakah. 

Beliau ijuga imenambahkan ibahwa: 

Bank iMuamalat iKCP iPalopo imemberikan ikeleluasaan ikepada inasabah 

iuntuk imemilih ijenis iakad ipembiayaan iyang ipaling isesuai, ibaik iyang 

iberbasis ibagi ihasil iseperti imusyarakah idan imudharabah, imaupun iakad 

ilainnya iseperti imurabahah iatau iijarah. iMeskipun isistem iini imenawarkan 

iasas ikeadilan idan ipotensi isaling imenguntungkan, ipada ikenyataannya 

iporsi ipembiayaan iberbasis imusyarakah imasih irelatif ikecil ikarena 

ibeberapa itantangan, iseperti irisiko iinvestasi iyang itinggi, ikesulitan idalam 

imemantau iusaha inasabah, idan iketerbatasan ikompetensi iSDM iperbankan 

isyariah. iUntuk imengatasi ikendala itersebut, iBank iMuamalat iKCP iPalopo 

iterus iberupaya imeningkatkan ikompetensi ipegawai, imelakukan 

istandarisasi iinformasi ikinerja iusaha, idan imemperluas isumber ipendanaan 

iberbasis idana isosial iseperti izakat, iinfak, idan isedekah iuntuk imendukung 

ipertumbuhan ipembiayaan iberbasis imusyarakah.59 

 

 
59‘Wandiaris, Wawancara Pada Tanggal 17 Ferbuari 2025, Di Bank Muamalat KCP Palopo.’ 
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Berdasarkan ihasil iwawancara idan iobservasi iyang itelah idilakukan 

iterhadap ipenerapan iprinsip ibagi ihasil ipada ipembiayaan imusyarakah idi iBank 

iMuamalat iKCP iPalopo, ipenulis imemperoleh iberbagai iinformasi ipenting iterkait 

imekanisme, itantangan, iserta iupaya iyang idilakukan ioleh ipihak ibank idalam 

imengoptimalkan ipembiayaan iberbasis isyariah iini. iTemuan-temuan itersebut 

imenjadi idasar ibagi ipenulis idalam imengambil ikesimpulan iterkait isejauh imana 

ipenerapan iprinsip imusyarakah iselama iini iberjalan idan ikendala-kendala iyang 

idihadapi idalam ipelaksanaannya. iAdapun isimpulan iyang idapat ipenulis 

isampaikan iadalah iMenurut ipenulis, ipenerapan iprinsip ibagi ihasil idalam 

ipembiayaan imusyarakah idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo itelah imencerminkan 

iupaya iperbankan isyariah idalam imengedepankan iasas ikeadilan idan ikerja isama 

iyang isaling imenguntungkan iantara ibank idan inasabah. iMelalui imekanisme iakad 

imusyarakah, ibaik ibank imaupun inasabah imemberikan ikontribusi imodal iusaha 

idan imenanggung irisiko isecara ibersama-sama, idengan ipembagian ikeuntungan 

iberdasarkan inisbah iyang idisepakati. 

Namun ipada ikenyataannya, iporsi ipembiayaan iberbasis imusyarakah 

imasih irelatif ikecil ikarena ibeberapa ikendala, iseperti irisiko iinvestasi iyang itinggi, 

isulitnya imonitoring iusaha, irendahnya ikompetensi iSDM isyariah, idan 

iterbatasnya iinformasi iusaha. iKendala itersebut imenunjukkan ibahwa imeskipun 

iprinsip imusyarakah isudah isangat iideal, inamun idalam ipelaksanaannya imasih 

imemerlukan ipenguatan idi iberbagai iaspek, iterutama idalam imanajemen irisiko 

idan ipengembangan ikualitas iSDM. iPenulis imenilai ilangkah istrategis iyang 

iditempu iBank iMuamalat iKCP iPalopo, iseperti ipeningkatanikompetensiipegawai, 
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istandarisasi iinformasi iusaha, idan ioptimalisasi isumber idana isosial, imerupakan 

ipendekatan iyang itepat iuntuk imemperkuat ipraktik ipembiayaan imusyarakah idi 

imasa imendatang. iDengan ikonsistensi iupaya ipeningkatan itersebut, ipembiayaan 

iberbasis ibagi ihasil idiharapkan idapat iberkembang ilebih ioptimal idan imendukung 

ipertumbuhan iekonomi iberbasis isyariah idi iPalopo. 

Adapun, hasil wawancara dengan ibu Deski M. dan ibu Sartika dari pihak 

nasabah menjelaskan bahwa: 

“Penerapan prinsip bagi hasil pada pembiayaan musyarakah di bank 

muamalat KCP palopo sudah berjalan dengan baik dan sesuai dengan 

prinsip syariah. Pada saat mengajukan pembiayaan, pihak bank 

menjelaskan bahwa sistemnya bukan bunga tetap seperti di bank 

konvensional, tapi kerja sama usaha antara saya dan bank. Kami sama-

sama menanamkan modal, lalu keuntungan yang diperoleh dibagi sesuai 

dengan presentase yang disepakati di awal akad. Kalau usaha untung 

besar, bagaian bank juga ikut besar. Tapi kalau usaha sedang turun atau 

rugi, bank juga ikut menanggung sesuai porsi modalnya. Jadi tidak ada 

beban cicilan setiap bulan. Bank juga rutin meminta laporan keuangan 

untuk memastikan pembagian hasil dilakukan secara adil dan transparan. 

Sistem ini juga terasa lebih ringan dan adil karena benar-benar 

mencerminkan prinsip dalam islam, di mana kedua belah  pihak sama-

sama menangung risiko dan hasil usaha. Selama ini saya tidak pernah 

mengalami masalah dengan sistem prinsip bagi hasil tersebut. Pihak bank 

juga aktif melakukan pengawasan dan komunikasi, jadi hubungan kami 

terasa seperti kemiraan, bukan sekedar hubungan antara kreditur dan 

debitur.” 

Berdasarkan hasil wawancara dengan nasabah, dapat dijelaskan bahwa 

penerapan prinsip bagi hasil pada pembiayaan musyarakah di Bank Muamalat 

KCP Palopo telah berjalan dengan baik dan sesuai dengan prinsip syariah. 

Nasabah menejelaskan bahwa sistem yang diterapkan bukan menggunakan bunga 

tetap seperti pada bank konvensional, melainkan bentuk kerjasama usaha antara 

pihak bank dan nasabah. Kedua belah pihak sama-sama menanamkan modal, 
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kemudian keuntungan yang diperoleh dibagi sesuai dengan presentase yang telah 

disepakati di awal akad. Jika usaha memperoleh keuntungan besar, maka bagian 

kenutungan bank juga meningkat, sedangkan jika usaha mengalami kerugian, 

bank ikut menanggung sesuai porsi modal yang ditanamkan. Hal ini menunjukkan 

adanya prinsip keadilan dan keseimbangkan dalam pembagian risiko dan hasil 

usaha. Selain itu, bank secara rutin meminta laporan keuangan untuk memastikan 

bahwa pembagian hasil dilakukan secara transparan dan adil. Nasabah juga 

merasakan bahwa sistem ini lebih ringan dan mencerminkan nilai-nilai islam 

karena kedua belah pihak sama-sama menanggung risiko, bukan hanya nasabah. 

Hubungan antara bank dan nasabah pun terasa seperti hubungan kemitraan, bukan 

semata hubungan antara kreditur dan debitur. Selama menjalankan  pembiayaan 

ini, nasabah mengaku tidak pernah mengalami masalah karena pihak bank selalu 

aktif melakukan pengawasan dan menjaga komunikasi yang baik. 

2. Bagaimana ipenerapan imanajemen irisiko ipada ipembiayaan imusyarakah 

idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo? 

Penerapan imanajemen irisiko idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo, iprosesnya 

idiawali idengan ibeberapa itahapan iyang ibertujuan iuntuk imengidentifikasi idan 

imengukur irisiko iyang imungkin itimbul idari ipembiayaan iyang idiberikan ikepada 

inasabah. iTahap ipertama iadalah iidentifikasi irisiko, idi imana ibank iharus 

imelakukan ianalisis imendalam iterhadap iberbagai ifaktor iyang idapat 

imemengaruhi ikelayakan ipembiayaan, iseperti ikarakter inasabah, ikemampuan 

ifinansial, iagunan iyang idiserahkan, idan ikondisi iekonomi isecara ikeseluruhan. 

iProses iini imelibatkan ipenggunaan iprinsip i5C, iyaitu iCharacter, iCapital, 
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iCapacity, iCollateral, idan iCondition, iyang imenjadi idasar ipenilaian ipotensi 

irisiko iyang imungkin iterjadi. iSetelah iidentifikasi idilakukan, ibank iakan 

imelanjutkan idengan itahap ipengukuran, idi imana irisiko iyang iteridentifikasi iakan 

idinilai iberdasarkan ibesarnya ipotensi ikerugian iatau ikeuntungan iyang idapat 

iterjadi. 

Namun, imeskipun irisiko idapat idiminimalkan imelalui itahap iidentifikasi 

idan ipengukuran iyang icermat, ibank itidak idapat isepenuhnya imenghindari irisiko 

iyang iada. iRisiko itetap idapat imuncul iseiring idengan iperubahan ikondisiiekonomi 

iatau ifaktor ieksternal iyang itidak idapat idiprediksi isebelumnya. iOleh ikarena iitu, 

itahap iselanjutnya idalam imanajemen irisiko iadalah ipemantauan 

idanipengendalian, idi imana ibank iterus imemantau ikondisi inasabah idan iupayanya 

iuntuk imemastikan ikelancaran ipembayaran iangsuran iserta imengidentifikasi 

ipotensi imasalah isejak idini. iPada itahap ipengendalian, ipihak ibank iakan 

imelakukan ilangkah-langkah iyang idiperlukan, iseperti imemberikan isolusi ibagi 

inasabah iyang itengah imengalami ikesulitan, imisalnya idengan imenjual iaset 

iagunan, isehingga irisiko idapat idikelola idengan ilebih ibaik itanpa imengganggu 

istabilitas ibank iitu isendiri. 

1. Identifikasi 

Dalam idunia ibisnis iperbankan, iidentifikasi irisiko ipembiayaan 

imerupakan ilangkah iawal iyang isangat ipenting iuntuk imenjamin ikelangsungan 

ioperasional ibank. iSetiap iproduk ipembiayaan iyang iditawarkan, ibaik iitu 

ipembiayaan imodal ikerja, ipembiayaan iinvestasi, imaupun ipembiayaan ilainnya, 

imemiliki ikarakteristik irisiko iyang iberbeda-beda. iOleh ikarena iitu, ibank iharus 
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imampu imengenali idan imenganalisis isegala ijenis irisiko iyang imungkin itimbul 

idalam isetiap iaktivitas iyang iberhubungan ilangsung idengan inasabah iatau 

idebitur. iRisiko itersebut idapat iberupa irisiko ikredit, irisiko ipasar, irisiko 

ilikuiditas, imaupun irisiko ioperasional iyang idapat imemengaruhi ikondisi 

ikeuangan idan istabilitas ibank. i 

Identifikasi iyang ibaik imemungkinkan ibank iuntuk imenilai iseberapa ibesar 

idampak irisiko itersebut iterhadap ikelangsungan iusaha, ibaik ibagi inasabah 

imaupun ibank iitu isendiri. iDengan ikata ilain, ibank iperlu imemahami 

ikarakteristikimasing-masing inasabah, itermasuk ikapasitas imereka idalam 

imengelola iusahanya, ikondisi iekonomi iyang imemengaruhi iusahanya, 

isertaipotensi igagal ibayar iyang imungkin iterjadi. iHal iini idilakukan iuntuk 

imengurangi ikemungkinan iterjadinya ikerugian iyang idapat imerugikan ibank 

imaupun inasabah. iOleh ikarena iitu, iidentifikasi irisiko iyang itepat isangat ipenting 

idalam imenjaga ikesehatan ikeuangan ibank idan imemastikan ipembiayaan iyang 

idiberikan idapat iberjalan isesuai irencana itanpa imenimbulkan imasalah idi 

ikemudian ihari. 

Seperti iyang idikemukakan ioleh iBapak iWandiaris ibahwa: 

Dalam idunia iperbankan, idikenal isebuah ikonsep iyang idisebut idengan 

i5C, iyaitu ianalisis irisiko inasabah isebelum imemberikan ipembiayaan. 

iKelima iunsur iini isangat ipenting idalam iproses iidentifikasi iuntuk 

imemastikan iapakah inasabah ilayak imendapatkan ipembiayaan iatau itidak. 

iPertama iadalah iKarakter, iyang iberkaitan idengan ireputasi inasabah, 

iapakah imemiliki icatatan ikredit iyang ibaik iatau ipernah imenunggak idi 

ibank ilain. iAspek iini ipenting ikarena imenunjukkan iapakah inasabah idapat 

idipercaya iuntuk imengelola ikewajibannya. iBerikutnya iadalah iModal, 

iyang imengacu ipada imodal iatau ikekayaan iyang idimiliki inasabah, iyang 

iakan imemberikan igambaran itentang ikemampuan ifinansial imereka iuntuk 

imengelola ipembiayaan iyang idiberikan. iKetiga iadalah iKapasitas, iyang 
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imengukur ikapasitas inasabah idalam imengelola ibisnis iatau ipendapatan, 

iapakah imereka imemiliki isumber ipendapatan iyang istabil iuntuk 

imemenuhi ikewajiban ipembayaran. iSelain iitu, iunsur ikeempat iadalah 

iAgunan, iyang imengacu ipada ijaminan iyang idiberikan inasabah iuntuk 

imengamankan ipembiayaan. iJaminan iini ipenting ikarena imemberikan 

irasa iaman ikepada ibank ijika iterjadi irisiko igagal ibayar. iTerakhir iadalah 

i“kondisi iperekonomian”, iyang imeliputi ianalisis ikondisi iperekonomian 

inasabah. iDalam ihal iini, ibank iharus imelihat iapakah ikondisi 

iperekonomian inasabah imendukung ikemampuannya iuntuk imembayar 

ikembali idana iyang idipinjam. iDengan imenggunakan ikelima ielemen iini, 

ibank idapat imenilai isecara ilebih iakurat iapakah inasabah imemiliki 

ikemampuan idan ikeandalan iuntuk imemenuhi ikewajiban ikeuangannya, 

isehingga irisiko iyang iditanggung ibank idapat idiminimalkan.60 

 

 iDan iselanjutnya idikemukakan ioleh iibu iSheila iWulandari ibahwa: i 

Dalam imengidentifikasi ipotensi irisiko ipembiayaan, ilangkah ipertama 

iyang iharus idilakukan iadalah imemastikan icalon idebitur iatau inasabah 

iterdaftar isebagai inasabah ibank. iHal iini ipenting ikarena isetiap 

ipembiayaan iyang idiberikan iharus imelalui iproses ianalisis iterlebih idahulu 

iuntuk imengetahui ikarakter idan ikemampuan inasabah idalam imemenuhi 

ikewajibannya. iKetika ipembiayaan imulai imenunjukkan itanda-tanda 

iketerlambatan iatau imacet ipembayaran, ihal ipertama iyang iharus 

idilakukan iadalah imencari itahu ipenyebabnya. iMengapa ipembayaran 

iyang iawalnya ilancar itiba-tiba imenjadi iterhambat? iSetelah iitu, ibank 

iperlu imelakukan iidentifikasi ilebih imendalam iuntuk imengetahui ialasan 

ipasti idi ibalik imacetnya ipembayaran. iBank iakan imendatangi ilokasi 

iusaha inasabah iuntuk imengetahui isituasi ilebih ilanjut. iApakah 

ipermasalahan itersebut iterkait idengan ikondisi iusaha iyang isedang 

imenurun, iatau iada ifaktor ieksternal ilain iyang imemengaruhi ikemampuan 

inasabah idalam imelakukan ipembayaran. iKunjungan ilangsung ike 

ilapangan ipenting idilakukan ikarena imemberikan igambaran iyang ilebih 

ijelas itentang ikondisi iusaha iyang isedang idijalankan. iDengan 

ipemantauanidan iidentifikasi iyang icermat, ibank idapat ilebih imudah 

imenentukan ilangkah iyang iharus idiambil. iApabila ipenyebab iutamanya 

iadalah ipermasalahan ibisnis iyang isedang isepi iatau iterhambat ioleh 

ikondisi ieksternal, imaka ipihak ibank idapat imemberikan isolusi iyang ilebih 

itepat, iseperti irestrukturisasi ipembiayaan iatau ipenjadwalan iulang 

ipembayaran. iNamun, iapabila ipermasalahan ilebih iterkait idengan 

 
60‘Wandiaris, Wawancara Pada Tanggal 17 Ferbuari 2025, Di Bank Muamalat KCP Palopo.’ 
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ikelalaian iatau iinkompetensi inasabah, imaka ipihak ibank idapat 

imengambil ilangkah ilebih ilanjut iuntuk imengurangi irisiko ikerugian ibagi 

ipihak ibank. iIdentifikasi iyang icepat idan iakurat imerupakan ikunci idari 

imanajemen irisiko iyang iefektif.61 

  

 Dari ihasil iwawancara idiatas ipenulis imenyimpulkan ibahwa iMenurut 

ipenulis, iidentifikasi irisiko ipembiayaan imerupakan ilangkah iyang isangat ipenting 

idalam idunia iperbankan iuntuk imemastikan ikelangsungan ioperasional ibank idan 

imenjaga istabilitas ikeuangan. iDengan imenggunakan ikonsep i5C i(Character, 

iCapital, iCapacity, iCollateral, idan iCondition iof ieconomy), ibank 

idapatimenganalisis ipotensi irisiko iyang imungkin itimbul idari isetiap inasabah 

iatauidebitur. iSetiap iaspek iyang idianalisis, iseperti ireputasi inasabah, imodal, 

ikapasitas iusaha, iagunan, idan ikondisi iperekonomian, imemberikan igambaran 

iyang ijelas imengenai ikemampuan inasabah iuntuk imemenuhi ikewajibannya. 

iIdentifikasi iyang itepat imembantu ibank idalam imengurangi ipotensi irisiko iyang 

idapat imerugikan ibaik ibank imaupun inasabah. iLebih ilanjut, iketika ipembayaran 

imulai imenunjukkan itanda-tanda iketerlambatan, iidentifikasi iyang icermat 

iterhadap ipenyebab imasalah imenjadi ikunci. iDalam ihal iini, ibank iperlu 

imelakukan ipemantauan ilangsung ike ilapangan iuntuk imengetahui iapakah 

imasalah iterkait idengan iusaha inasabah iatau ifaktor ieksternal ilainnya. iDengan 

ipendekatan iyang ihati-hati idan icepat idalam imengidentifikasi imasalah, ibank 

idapat imengambil ilangkah-langkah istrategis iseperti irestrukturisasi ipembiayaan 

iatau ipenjadwalan iulang ipembayaran iguna imengurangi irisiko. iOleh ikarena iitu, 

 
61Sheila Wulandari, ‘Wawancara Pada Panggal 17Ferbuari 2025, Di Bank Muamalat KCP 

Palopo.’ 
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iidentifikasi irisiko iyang icepat, itepat, idan imenyeluruh isangat ipenting iuntuk 

imendukung ipengelolaan irisiko iyang iefektif idalam ipembiayaan ibank isyariah. 

2. Pengukuran i 

Aspek ipengukuran irisiko, ilangkah ipenting iyang idilakukan ioleh ibank 

iadalah imenilai iseberapa ibesar irisiko iyang imungkin iterjadi isetelah iproses 

iidentifikasi idilakukan. iPengukuran iini idilakukan idengan imempertimbangkan 

iberbagai ifaktor iyang iada ipada inasabah, iseperti ikapasitas ifinansial, ikualitas 

iusaha, idan ikondisi iekonomi iyang isedang idihadapi. iBank iakan imengukur 

iseberapa ibesar ipotensi ikerugian iyang ibisa itimbul idari ipemberian ipembiayaan, 

iberdasarkan ianalisis iterhadap ikelayakan inasabah. iDengan 

idemikian,ipengukuran irisiko imembantu ibank iuntuk imengetahui 

iapakahipemberian ipembiayaan isesuai idengan ikondisi inasabah idan iapakah ibank 

isiap imenanggung irisiko iyang iada. 

 Sebagaimana iyang idisampaikan ioleh iWandiaris: 

“Pentingnya ipengukuran irisiko isejak idini idalam iproses ipembiayaa 

perbankan, ikhususnya ipada ibank isyariah. iMenurut ibapak wandiaris, 

risiko itidak ihanya imuncul ipada itahap iakhir isetelah ipembiayaan 

diberikan, itetapi ijuga ipada isaat ipengajuan ipembiayaan iawal. iOleh karena 

itu, ipenting ibagi ibank iuntuk imelakukan ianalisis idan ipengukuran irisiko 

secara icermat isebelum imemberikan idana ikepada inasabah. iSalah isatu 

cara iuntuk imengukur irisiko iadalah idengan imenerapkan iprinsip i5C 

(Character, iCapital, iCapacity, iCollateral, idan iCondition iof ieconomy) 

yang imemberikan igambaran imenyeluruh itentang ikarakteristik inasabah 

dan ikelayakannya iuntuk imendapatkan ipembiayaan. iPrinsip i5C 

membantu ibank imemahami iapakah icalon inasabah ibenar-benar imemiliki 

kemampuan iuntuk imemenuhi ikewajiban ipembiayaan, iapakah imereka 

memiliki imodal iyang icukup, iapakah ikapasitas iusaha imereka isesuai 

dengan ipembiayaan iyang idiajukan, iapakah iagunan imereka imemadai, dan 

apakah ikondisi iekonomi imereka imendukung iuntuk imembayar ikembali 

pinjaman. iJika isalah isatu idari iunsur itersebut itidak isesuai iatau iberpotensi 
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meningkatkan irisiko ibagi ibank, imaka ibank iharus imempertimbangkan 

kembali ipemberian ipembiayaan itersebut. iMisalnya, ibank isyariah itidak 

tepat iuntuk imembiayai ibisnis iyang iterkait idengan iproduk iyang 

bertentangan idengan iprinsip isyariah, iseperti ibisnis iminuman ikeras. iOleh 

karena iitu, ipihak ipemasaran idan ipihak iyang iterlibat idalam ipengambilan 

keputusan iharus iberhati-hati idalam imengukur irisiko. iJika isalah idalam 

menilai, ibank idapat imenghadapi idampak iburuk, iseperti ikerugian 

finansial iyang ibesar iatau ibahkan ikerusakan ireputasi ibank.62 

 

Sheila iWulandari dan Andi FaizaAdilla imenambahkan ilebih ilanjut   

bahwa: 

 

Pentingnya ihubungan ibaik iantara ibank idan inasabah idalam iproses 

identifikasi idan ipengukuran irisiko. iHubungan iatau irelasi iyang idijalin 

dengan inasabah itidak ihanya iterbatas ipada ikomunikasi iformal 

atauitransaksi ibisnis isaja, itetapi ijuga imencakup iupaya iuntuk 

memahamiinasabah isecara ilebih imendalam. iDengan imenjalin irelasi, bank 

dapat imemperoleh iinformasi iyang ilebih ilengkap idan iakurat imengenai 

profil inasabah, imeliputi iaspek ikeuangan, ibisnis, idan ikarakter ipribadi 

nasabah. iMelalui ipendekatan iini, ibank idapat imenilai ikondisi ikeuangan 

nasabah isecara ilebih iakurat, imeliputi ikekuatan idan ikelemahan inasabah 

dalam imengelola ibisnis iatau imemenuhi ikewajiban ikeuangan. iMisalnya, 

bank idapat imengetahui iapakah inasabah imemiliki isumber ipendapatan 

yang istabil, iapakah ibisnisnya iberkembang idengan ibaik, idan ibagaimana 

pengelolaan ikeuangannya. iSelain iitu, irelasi iini ijuga imemberikan 

kesempatan ibagi ibank iuntuk imemahami ikondisi ieksternal iyang idapat 

memengaruhi inasabah, iseperti ikondisi iekonomi iatau isektor iindustri 

tempat inasabah ibergerak. iDengan iinformasi iini, ibank idapat imengukur 

risiko isecara ilebih iakurat, idan imengambil ilangkah iyang itepat idalam 

memberikan ipembiayaan iatau imenyusun istrategi imitigasi irisiko iyang 

tepat. iHal iini ijuga imenunjukkan ipentingnya ipendekatan iyang ilebih 

personal idan ikomunikatif idalam ihubungan iantara ibank idan inasabahnya, 

yang idapat imeningkatkan ipemahaman idan imencegah imasalah 

pembiayaan idi imasa imendatang.63 

 

 
62‘Wandiaris, Wawancara Pada Tanggal 17 Ferbuari 2025, Di Bank Muamalat KCP Palopo.’ 
63Andi Faiza Adilla Sheila Wulandari, ‘Wawancara Pada Panggal 17Ferbuari 2025, Di 

Bank Muamalat KCP Palopo..’ 
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Berdasarkan ipendapat iyang idikemukakan ioleh iSheila iWulandari 

idaniAndi iFaiza iAdilla menyimpulkan ibahwa ipengukuran idan iidentifikasi irisiko 

idalam iproses ipembiayaan iperbankan imerupakan ilangkah iyang isangat ikrusial, 

ikhususnya ibagi ibank isyariah. iRisiko iharus idiukur isejak iawal, ibukan ihanya 

isetelah ipembiayaan idiberikan, iagar ibank itidak iterjebak idalam ipenyaluran 

ikredit iberisiko itinggi. iPrinsip i5C i(Character, iCapital, iCapacity, iCollateral, 

idan iCondition iof ieconomy) imerupakan ialat iyang iefektif idalam imenilai 

ikelayakan inasabah, imemastikan inasabah imemiliki ikemampuan iuntuk 

imemenuhi ikewajibannya idan iusahanya isesuai idengan iprinsip iperbankan 

isyariah. iSelain iitu, ipenulis ijuga imenilai ibahwa ihubungan iyang ibaik iantaraibank 

idaninasabah isangat ipenting iuntuk imemperkuat iproses iidentifikasi 

idanipengukuran irisiko. iMelalui ihubungan iyang ilebih ipersonal idan iterbuka, 

ibank idapat ilebih imemahami ikondisi ikeuangan idan ikarakteristik iusaha inasabah, 

iyang imemungkinkan ipengambilan ikeputusan iyang ilebih itepat idan imitigasi 

irisiko iyang ilebih iefektif. iDengan idemikian, ipengukuran irisiko iyang imatang 

idan ikomunikasi iyang ikuat idengan inasabah iakan imembantu ibank imenjaga 

istabilitas ikeuangan idan imengurangi ipotensi ikerugian iyang imungkin itimbul 

iakibat ikesalahan idalam ipenilaian irisik. 

Adapun, hasil wawancara Ibu Deski M. dan Ibu Sartika dari pihak nasabah 

menjelaskan bahwa: 

“Bank muamalat KCP palopo sudah menerapkan manajemen risiko 

dengan baik dalam pembiayaan musyarakah. Sebelum pembiayaan 

disetujui, pihak bank melakukan survei dan analisis terhadap usaha saya. 

Mereka meninjau lokasi, memeriksa laporan keuangan, dan menilai 
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kemampuan saya dalam mengelola usaha. Jadi, tidak lansung disetujui 

begitu saja, tapi benar-benar dilihat dulu kelayakannya. Pihak bank juga 

meminta jaminan sebagai bentuk pengamanan kalau suatu saat usaha 

mengalami kerugian atau kendala. Tapi menurut saya itu wajar, karena 

untuk melindungi kedua belah pihak. Setelah pembiayaan berjalan, 

petugas bank juga rutin datang memantau perkembangan usaha, 

menanyakan hasil penjualan, dan memberi saran kalau ada penurunan 

omzet. Dengan cara seperti itu, saya merasa bank tidak hanya sekedar 

menyalurkan dana, tapi ikut juga membantu agar usaha saya tetap stabil. 

Jadi kalau ada masalah atau risiko muncul, bis cepat diatasi bersama. Saya 

merasa manajemen risikonya cukup bagus dan tidak memberatkan, karena 

semuanya dilakukan dengan komunikasi dan musyawarah. Bagi saya, ini 

menunjukkan bahwa bank muamalat betul-betul berhati-hati dalam 

menyalurkan pembiayaan, tapi tetap memperhatikan kepentingan nasabah. 

Jadi risiko bisa dikendalikan tanpa harus mengorbankan keadilan atau 

prinsip syariah.” 

Berdasarkan hasil wawancara dengan nasabah, dapat dijelasakan bahwa 

Bank Muamalat KCP Palopo telah menerapkan manajemen risiko dengan baik 

dalam pembiayaan musyarakah. Sebelum pembiayaan disetujui, pihak bank 

terlebih dahulu melakukan survei dan analisis terhadap usaha nasabah untuk 

memastikan kelayakan pembiayaan. Proses ini meliputi peninjuan lokasi usaha, 

pemeriksaan laporan keuangan, serta penilaian kemampuan nasabah dalam 

mengelola usahanya. Bank juga meminta jaminan sebagai bentuk pengamanan 

apabila di kemudan hari usaha mengalami kerugian atau kendala, yang dianggap 

wajar oleh nasabah karena bertujuan melindungi kedua belah pihak. Setelah 

pembiayaan berjalan, pihak bank tidak lepas tangan, melainkan secara rutin 

melakukan pemantauaan terhadap perkembangan nasabah, menanyakan hasil 

penjualan, serta memberikan saran ketika terjadi penurunan omzet. Hal ini 

menunjukkan bahwa bank tidak hanya berperan sebagai penyalur dana, tetapi juga 

sebagai mitra yang aktif membantu menjaga stabilitas nasabah. Nasabah merasa 
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bahwa sistem manajemen risiko yang diterapkan Bank Muamalat cukup baik, adil, 

dan tidak memberatkan karena dilakukan melalui komunikasi dan musyawarah. 

Secara keseluruhan, nasabah menilai bahwa Bank Muamalat KCP Palopo sangat 

berhati-hati dalam menyalurkan pembiayaan musyarakah, namun tetap 

memperhatikan kepentingan nasabah serta berpegang pada prinsip keadilan dan 

syariah. 

C. Pembahasan 

Peneliti imelakukan ianalisis idata iuntuk imenjelaskan ihasil ipenelitian 

isetelah imengumpulkan idata idari iobservasi, iwawancara, idan idokumentasi. 

iBerdasarkan ihasil ipemaparan idata idi iatas imengenai iPenerapan iPrinsip iBagi 

iHasil idan iManajemen iRisiko ipada iPembiayaan iMusyarakah idi iBank iMuamalat 

iKCP iPalopo, ipenulis iberupaya iuntuk imengklasifikasi idan imengkategorisasi 

ijawaban idari isetiap iinforman iatau inarasumber idengan ikode iatau icatatan 

itertentu isesuai idengan ihasil ipemikiran ipenulis. iUntuk imemudahkan ipenulis 

idalam imengembangkan ipemikiran idan imencari iketerhubungan iantara 

ipemikiran ipenulis idengan idata ihasil ipenelitian iyang itelah idiperoleh idi 

ilapangan, ipenulis imenganalisis iberbagai iaspek iyang iterkait idengan ipenerapan 

iprinsip ibagi ihasil idan ipengelolaan irisiko ipada ipembiayaan imusyarakah.Pada 

bagian ini, dilakukan reduksi data dan display data untuk menyederhanakan data 

mentah yang telah dikumpulkan pada hasil wawancara di atas. 

1. Reduksi Data 

a. Bagaimana Penerapan Prinsip Bagi Hasil pada Pembiayaan Musyarakah di 

Bank Muammalat KCP Palopo? 
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Adapun hasil reduksi data mentah dari pihak bank pada pertanyaan di atas 

yaitu: 

“Dalam skema ini, keuntungan yang diperoleh dari usaha dibagikan sesuai 

dengan nisbah (Presentase bagi hasil) yang telah disepakati sebelumnya antar 

nasabah dan bank. Sementara itu, jika terjadi kerugian, maka ditanggung 

bersama berdasarkan proporsi modal yang disetor”.  

 

Inti dari kalimat di atas yaitu keuntungan dibagi sesuai presentase kesepakatan 

awal dan kerugian ditanggung bersama sesuai porsi modal yang diberikan. 

b. Bagaimana Penerapan Prinsip Bagi Hasil pada Pembiayaan Musyarakah di 

Bank Muamalat KCP Palopo? 

Adapun hasil reduksi data mentah dari pihak nasabah pada pertanyaan di atas 

yaitu: 

“sistem ini juga terasa lebih ringan dan adil karena benar-benar mencerminkan 

prinsip dalam islam, di mana kedua belah pihak sama-sama menanggung risiko 

dan hasil usaha.” 

 

Inti dari kalimat di atas yaitu sistem musyarakah lebih adil karena nasabah dan 

bank sama-sama menanggung risiko dan berbagi keuntungan sesuai prinsip 

Islam. 

c. Bagaimana Penerapan Manajemen Risiko pada Pembiayaan Musyarakah di 

Bank Muamalat KCP Palopo? 

Adapun hasil reduksi data mentah dari pihak bank pada pertanyaan di atas 

yaitu: 

“iDalam dunia perbankan, dikenal sebuah konsep yang disebut dengan 5C, 

yaitu analisis risiko nasabah sebelum memberikan pembiayaan. Kelima unsur 

ini sangat penting dalam proses identifikasi untuk memastikan apakah nasabah 

layak mendapatkan pembiayaan atau tidak”. 
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Inti dari kalimat di atas yaitu dalam dunia perbankan, sebelum bank 

memberikan pinjaman atau pembiayaan kepada seseorang atau perusahaan 

(nasabah), mereka harus menganalisis terlebih dahulu apakah nasabah tersebut 

layak untuk diberikan pinjaman. Untuk menganalisis kelayakan itu, digunakan 

suatu metode yang dikenal sebagai “5C”, yaitu lima aspek penting yang 

digunakan untuk menilai risiko dan kredibilitas nasabah. 

d. Bagaimana Penerapan Manajemen Risiko pada Pembiayaan Musyarakah di 

Bank Muamalat KCP Palopo? 

Adapun hasil reduksi data mentah dari pihak nasabah pada pertanyaan di atas 

yaitu: 

“Bank muamalat KCP Palopo susdah menerapkan manajemen risiko dengan 

baik dalam pembiayaan musyarakah. Sebelum pembiayaan di setujui, pihak 

bank melakukan survei dan analisis terhadap usaha.” 

 

Inti dari kalimat di atas yaitu bank Muamalat KCP Palopo menerapkan 

manajemen risiko dengan melakukan survei dan analisis usaha sebelum 

menyetujui pembiayaan musyarakah. 

2. Display data 

Untuk memahami bagaimana penerapan prinsip bagi hasil dan manajemen 

risiko dalam pembiayaan musyarakah di Bank Muamalat KCP Palopo, berikut 

ini disajikan data hasil reduksi dari wawancara atau observasi dilapangan yang 

telah dianalisis dan dirangkum dalam bentuk tabel: 
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Tabel 4.1 Display Data 

No Pertanyaan Hasil reduksi data Inti informasi 

1 Bagaimana 

penerapan prinsip 

bagi hasil pada 

pembiayaan 

musyarakah? 

(pihak bank) 

“Dalam skema ini, 

keuntungan yang 

diperoleh dari usaha 

dibagikan sesuai dengan 

nisbah (presentase bagi 

hasil) yang telah 

disepakati sebelumnya 

antar nasabah dan bank.”  

Keuntungan dibagi 

sesuai presentase 

kesepakatan awal, dan 

kerugian ditanggung 

bersama sesuai dengan 

porsi modal yang 

disetor masing-masing 

pihak. 

2 Bagaimana 

penerapan prinsip 

bagi hasil pada 

pembiayaan 

musyarakah? 

(pihak nasabah) 

“keuntungan yang 

diperoleh dibagi sesuai 

dengan presentase yang 

disepakati di awal akad.” 

Keuntungan usaha 

dibagikan antara bank 

dan nasabah 

berdasarkan nisbah 

atau presentase bagi 

hasil yang telah 

disepakati di awal. 

3 Bagaimana 

penerapan 

manajemen risiko 

pada pembiayaan 

musyarakah? 

(pihak bank) 

“Dalam dunia perbankan, 

dikenal konsep 5C, yaitu 

analisis risiko nasabah 

sebelum memberikan 

pembiayaan. Kelima 

unsur ini penting untuk 

menilai kelayakan 

nasabah mendapatkan 

pembiayaan.” 

Sebelum memberikan 

pembiayaan, bank 

menganalisis kelayakan 

nasabah menggunakan 

metode 5C untuk 

menilai risiko dan 

kredibilitas nasabah. 

4 Bagaimana 

penerapan 

manajemen risiko 

pada pembiayaan 

musyarakah? 

(pihak nasabah) 

“Bank Muamalat KCP 

Palopo telah menerapkan 

manajemen risiko dengan 

baik dalam pembiayaan 

musyarakah. Sebelum 

pembiayaan di setujui, 

pihak bank akan 

melakukan survei 

terlebih dahulu dan 

analisis usaha” 

Bank Muamalat KCP 

Palopo mengelola 

risiko pembiayaan 

musyarakah dengan 

menilai usaha nasabah 

sebelum persetujuan. 

 

Adapun penjelasan tentang penerapan prinsip bagi hasil dan manajemen risiko 

pada pembiayaan musyarakah di bank muamalat KCP Palopo sebgai berikut: 

1. Penerapan iPrinsip iBagi iHasil ipada iPembiayaan iMusyarakah idi iBank 

iMuamalat iKCP iPalopo 
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 iPelaksanaan iakad imusyarakah idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo, 

iprosedur ipelaksanaan ipembiayaan idilakukan imelalui itahapan-tahapan iyang 

isistematis iuntuk imemastikan ikelayakan inasabah. iSebagaimana ihasil iwawancara 

idan iobservasi idi ilapangan, iproses idiawali idengan ipengajuan ipermohonan 

ipembiayaan ioleh inasabah idengan imelampirkan iproposal iusaha iyang imeliputi 

ideskripsi iusaha, irencana ipenggunaan idana, idan ikebutuhan imodal. iKemudian 

ipihak ibank imelakukan ianalisis iterhadap ikarakter inasabah, ikelayakan iusaha, 

ilegalitas idokumen, idan iagunan iyang itersedia. iTahapan iini ipenting idilakukan 

iuntuk imemastikan ibahwa iusaha iyang idibiayai ibenar-benar imemiliki iprospek 

idan imampu imemenuhi iprinsip ikehati-hatian idalam ipembiayaan isyariah. iHal iini 

isejalan idengan ipenelitian iNurhalimah idan iSurachman idalam iJurnal iEkonomi 

iSyariah iyang imenyatakan ibahwa ianalisis ikelayakan iusaha idan ikarakter inasabah 

imenjadi ifaktor ikunci idalam imeminimalisir irisiko ipembiayaan iberbasis 

imusyarakah idi ibank isyariah. iPihak ibank ijuga imemastikan ibahwa idana iyang 

idisalurkan idalam iakad imusyarakah iini idigunakan isesuai idengan iperuntukannya, 

iyaitu iuntuk imodal ikerja, ipembelian iaset iproduktif, iatau ipembiayaan igiro 

isyariah.64 

Selanjutnya, ipada itahap ipelaksanaan ipembiayaan, iBank iMuamalat iKCP 

iPalopo imenetapkan iprinsip ibagi ihasil iberdasarkan iporsi imodal iyang idisepakati 

iantara ibank idan inasabah. iBerdasarkan iinformasi iyang idihimpun, iakad 

imusyarakah iyang iditerapkan imeliputi ikesepakatan inisbah ikeuntungan idan 

ipengaturan ibagi ihasil isesuai iporsi imodal imasing-masing. iDalam icontoh 

 
64Nurhalimah & Surachman, ‘Analisis Risiko Pembiayaan Musyarakah Pada Bank Syariah’, 

Jurnal Ekonomi Syariah, 12(2), 145 (2020). 
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ikasusipembiayaan iproyek ikonstruksi, inasabah idan ibank imenjalin ikerja isama 

iusaha, idi imana ibank imembagikan imodal itambahan idan iberhak imemperoleh 

iporsi ikeuntungan iyang ilebih ibesar isesuai ikontribusi imodalnya. iDi isisi ilain, 

irisiko ikerugian ijuga iditanggung isecara iproporsional. iPenelitian iMaulana idan 

iRamadhani idalam iJurnal iAl-Masharif imendukung itemuan iini, ibahwa idalam 

imusyarakah, ipembagian ikeuntungan idan ikerugian iharus iproporsional isesuai 

ikesepakatan iawal iuntuk imenjaga ikewajaran idan ikejelasan iantara ikedua ibelah 

ipihak. iPelaksanaan imusyarakah idi isini ilebih imenekankan iposisi ibank isebagai 

imitra iyang isejajar i(bukan ihanya isekedar ikreditur), isehingga ihubungan ikerja 

isama ilebih ibersifat ipartisipatif. iPembiayaan idilakukan idengan iprinsip ibagi 

ihasil, idi imana ipembagian ipendapatan idilakukan isebelum idikurangi ibiaya 

ioperasional, imeskipun ipada iprinsipnya ibank itetap imemperhitungkan 

imanajemen irisiko idan imenjaga ikepatuhan iterhadap iprinsip isyariah.65 

Menurut iteori imudharabah idan imusyarakah, isistem ibagi ihasil idalam 

ipembiayaan isyariah imensyaratkan iadanya ipembagian ikeuntungan idan irisiko 

isecara iproporsional iberdasarkan ikesepakatan iawal iantara ibank idan inasabah. 

iHal iini imencerminkan iasas ikeadilan, ikejujuran, idan isaling ipercaya 

idalamibertransaksi, isesuai idengan iprinsip idasar iekonomi iIslam. iDalam 

imudharabah, inasabah iberperan isebagai ipengelola iusaha, isedangkan ibank 

imerupakan ipemilik idana. iSedangkan idalam imusyarakah, ikedua ibelah ipihak 

imemberikan imodal idan iterlibat iaktif idalam ipengelolaan iusaha. iMeskipun iasas 

itersebut iberlandaskan ipada ikeadilan, inamun ibank itetap iharus imemperhatikan 

 
65I. Maulana, A., & Ramadhani, ‘Implementasi Akad Musyarakah Pada Bank Syariah’, 

Jurnal Al-Masharif, 9(1), 55–6 (2021). 
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iaspekimanajemen irisiko iuntuk imenghindari ipotensi ikerugian iyang itidak iwajar, 

iserta imencegah iterjadinya imoral ihazard iseperti ipenyalahgunaan idana ioleh 

inasabah iatau ikurangnya itransparansi idalam ipelaporan iusaha.66
iPenelitian iyang 

idilakukan ioleh iRahmawati idan iHidayat imenegaskan ibahwa imeskipun iprinsip 

ibagi ihasil imerupakan iciri ipembiayaan isyariah, inamun idalam ipelaksanaannya 

itidak idapat idilepaskan idari ikewajiban iuntuk imelakukan ianalisis irisiko iusaha 

isecara ikomprehensif. iBank isyariah iharus imemastikan ibahwa isetiap iproyek 

iyang idibiayai itelah imelalui iproses ipenilaian ikelayakan iusaha idan imemiliki 

ipotensi ikeuntungan iyang ijelas. iSelain iitu, ipengawasan isyariah iyang iketat idari 

iDewan iPengawas iSyariah i(DPS) isangat ipenting idilakukan iagar ipembiayaan 

iyang idilakukan ibenar-benar isesuai idengan iprinsip isyariah idan ifatwa iDewan 

iSyariah iNasional iMajelis iUlama iIndonesia i(DSN-MUI).67 

Tahapan iterakhir idalam ipelaksanaan iakad imusyarakah iadalah 

ipemantauan ipembiayaan isecara iberkala iuntuk imemastikan ibahwa iusaha 

inasabah itetap iberjalan isesuai irencana. iPemantauan iini ibertujuan iuntuk imenjaga 

ikelancaran ipembayaran idan imencegah ipotensi ikerugian iyang ilebih 

ibesar.iBerdasarkan iinformasi idari iBank iMuamalat iKCP iPalopo, ipemantauan 

idilakukan idengan icara imemantau ikondisi ikeuangan iusaha, imengevaluasi 

ilaporan iperkembangan iusaha, idan imelakukan ikunjungan ilapangan iapabila 

idiperlukan. iPemantauan iini ipenting idilakukan iagar ipihak ibank idapat 

imengambil itindakan ipreventif iapabila iterjadi ipenurunan ikinerja iusaha 

 
66Irfan Abdul Fattah and Madian Muhammad Muchlis, ‘Penerapan Akad Mudharabah Dan 

Musyarakah Dalam Sistem Ekonomi Syariah’, 6 (2024). 
67M. S. Fitriani, R., Nugroho, L., & Mulyadi, ‘Pengaruh Pembiayaan Mudharabah Dan 

Musyarakah Terhadap Kinerja Keuangan Bank Umum Syariah Di Indonesia’, Jurnal Akuntansi 

Dan Keuangan Islam, 9(1) (2021). 
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inasabah.iPenelitian iFitriyah idalam iJurnal iKeuangan idan iPerbankan iIslam ijuga 

imenegaskan ipentingnya ipemantauan isecara iaktif idalam iakad imusyarakah iuntuk 

imeminimalisir imoral ihazard idan imenjaga ikelangsungan ipembiayaan.68
 iSelain 

iitu, ijaminan iyang idimintakan ikepada inasabah idi iawal iakad ijuga imenjadi 

iinstrumen iperlindungan iapabila iterjadi iwanprestasi. iDengan idemikian, 

ipelaksanaan iakad imusyarakah idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo itidak ihanya 

imemenuhi iprinsip isyariah, itetapi ijuga imemperhatikan iprinsip ikehati-hatian 

iperbankan idan iperlindungan iaset ibank. 

2. Penerapan iManajemen iRisiko ipada iPembiayaan iMusyarakah idi iBank 

iMuamalat iKCP iPalopo? 

Penerapan imanajemen irisiko idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo, iproses 

iidentifikasi, ipengukuran, idan ipemantauan irisiko ipembiayaan imerupakan ibagian 

iyang isangat ikrusial iuntuk imeminimalisir ipotensi ikerugian iyang imungkin 

itimbul. iSebagaimana idijelaskan idalam iwawancara idengan iBapak iWandi, 

iidentifikasi irisiko idilakukan idengan imengukur iberbagai ifaktor iyang idapat 

imempengaruhi ikondisi inasabah, iseperti ikarakter, ipermodalan, ikapasitas 

iusaha,iagunan, idan ikondisi iekonomi inasabah. iHal iini isesuai idengan iprinsip i5C 

iyang isudah idikenal idalam idunia iperbankan. iDengan imelakukan iidentifikasi 

iyang itepat, ibank idapat iterhindar idari ipermasalahan iyang iberpotensi 

imengganggu ikelangsungan ikegiatan iperbankan. iPada itahap iini, ibank imemiliki 

ikewajiban iuntuk imengetahui iterlebih idahulu ipermasalahan iyang imungkin 

 
68S. Fitriyah, ‘Penerapan Monitoring Dalam Akad Musyarakah Pada Perbankan Syariah’, 

Journal of Islamic Finance and Banking, 7(1), 89–1 (2022). 
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iterjadi ipadainasabah, isehingga idapat imengambil itindakan iyang idiperlukan 

iuntuk imelindungi ikepentingan ibank iitu isendiri. 

Di isisi ilain, itahap ipengukuran irisiko ijuga itidak ikalah ipentingnya. 

iSetelah irisiko iteridentifikasi, ibank iperlu imengukur ibesarnya irisiko iuntuk 

imengetahui iapakah ipembiayaan iyang iakan idiberikan isudah isesuai idengan 

ikemampuan inasabah. iMisalnya, iapabila ibank imemberikan idana itanpa 

imempertimbangkan isecara imatang ikondisi ikeuangan inasabah, ihal iini iberisiko 

imenimbulkan ikerugian ibagi ibank. iBapak iWandi imenegaskan, irisiko iharus 

idapat idiprediksi isejak iawal, isaat inasabah imengajukan ipembiayaan idan iprinsip 

i5C iditerapkan. iOleh ikarena iitu, ipengukuran irisiko idilakukan isecara icermat 

iagar ibank itidak iterjerumus ipada ipembiayaan iyang iberpotensi imenimbulkan 

ikerugian ibesar. iPengukuran iyang idilakukan iBank iMuamalat iKCP iPalopo 

imisalnya, imelibatkan ianalisis imendalam iterhadap ikondisi ikeuangan inasabah 

idan irisiko iyang imungkin iterjadi iakibat ipembiayaan itersebut. 

Tahap imonitoring imerupakan ifase iterakhir iyang isangat ipenting 

idalam imanajemen irisiko ipembiayaan idi ibank isyariah. iMonitoring iini 

ibertujuan iuntuk imemastikan inasabah itetap iberada idi ijalur iyang ibenar 

idalam ihal ipengembalian idana idan itidak imenimbulkan imasalah ilebih 

ilanjutibagi ibank. iMonitoring iyang iefektif imemungkinkan ibank iuntuk 

isegera imengambil itindakan ijika iterjadi imasalah ipada inasabah. iSebagaimana 

idisampaikan iBapak iWandi, imonitoring idilakukan idengan imemperhatikan 

ikondisi iusaha inasabah idan imemastikan inasabah imasih imampu 

imengembalikan idana iyang idipinjam isesuai iketentuan iyang iberlaku. iJika 
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iterjadi iketerlambatan ipembayaran iatau ikesulitanipengembalian idana, ibank 

iakan imenawarkan isolusi iyang imemadai, iseperti imenjual iaset isebagai ijalan 

iterakhir. iSelain iitu, ipengawasan iterhadap ikepatuhan inasabah imenjadi iaspek 

ipenting iagar irisiko iyang iterjadi idapat idiminimalisir. 

Dalam ikonteks iteori imanajemen irisiko, ipemantauan imerupakan ibagian 

iintegral idari isiklus ipengendalian irisiko iyang iterdiri idari itahapan iidentifikasi 

irisiko, ipenilaian, imitigasi, idan ipemantauan. iTahap ipemantauan imenjadi ikrusial 

ikarena imemastikan ilangkah imitigasi iyang itelah idilaksanakan iberjalan iefektif 

idan isesuai idengan itujuan iawal imanajemen irisiko. iDalam ipraktiknya, 

ipemantauan idilakukan isecara iberkala iuntuk imendeteksi ipenyimpangan isejak 

idini idan imencegah irisiko iyang ilebih ibesar. iPemantauan iini itidak ihanya 

imencakup iaspek ikeuangan, itetapi ijuga iaspek ioperasional idan ikepatuhan 

iterhadap iprinsip isyariah iyang imenjadi idasar iutama ipembiayaan ibank isyariah. 

iMenurut iIslamic iFinancial iServices iBoard i(IFSB), ipengawasan iberkelanjutan 

imerupakan ielemen ipenting idalam imenjaga istabilitas isistem ikeuangan isyariah. 

iIFSB imenekankan ibahwa iefektivitas imanajemen irisiko ibank isyariah isangat 

ibergantung ipada ipemantauan iterhadap ikeseluruhan ieksposur irisiko idan 

ikepatuhan iterhadap ipedoman ikehati-hatian. iProses ipengawasan iini 

idilakukanimelalui ipendekatan ioff-site i(pemantauan ijarak ijauh imelalui ilaporan) 

idan ion-site i(kunjungan ilangsung ike ilokasi iusaha inasabah), iyang ibertujuan 

iuntuk imemperoleh igambaran iyang ilebih ikomprehensif itentang ikondisi idan 

ipotensi irisiko iyang idihadapi. iDengan idemikian, ipemantauan iyang iterstruktur 

idan iberkesinambungan imenjadi itulang ipunggung isistem ipengawasan iyang 
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iefektifidalam ioperasi iperbankan iIslam.69
iPenelitian ioleh iFarooq idan iEl iAlaoui 

imenunjukkan ibahwa iadopsi iteknologi ifinansial i(fintech) idapat imeningkatkan 

iefektivitas imanajemen irisiko idi ibank-bank iIslam. iFintech imemungkinkan 

ipeningkatan ikemampuan idalam ianalisis idata, iotomatisasi iproses, idan 

iketerlibatan ipelanggan, iyang isemuanya iberkontribusi ipada ipemantauan irisiko 

iyang ilebih iefektif. iMisalnya, ialgoritma ipembelajaran imesin idapat imenganalisis 

idata ipelanggan iuntuk imengidentifikasi ipotensi irisiko ikredit, isementara 

iotomatisasi iproses idapat imengurangi irisiko ioperasional idan imeningkatkan 

ikepatuhan iterhadap iperaturan. 70 Penelitian iAfrica idan iAgustia imenekankan 

iperan ikomite ipemantau irisiko idalam imemoderasi ipengungkapan irisiko iterhadap 

ikinerja ikeuangan ibank isyariah. iPenelitian iini imenunjukkan ibahwa ikeberadaan 

ikomite ipemantau irisiko idapat imemperkuat ihubungan iantara ipengungkapan 

irisiko idan ikinerja ikeuangan, idengan imemastikan ibahwa iinformasi 

irisikoidisampaikan isecara ilengkap idan itepat iwaktu, iserta itindakan iyang 

idiperlukan idiambil iuntuk imengelola irisiko iyang iteridentifikasi.71 

Berdasarkan ipenelitian iHasan, idalam imengelola irisiko ipembiayaan idi 

ibank isyariah, isalah isatu ifaktor ipenting iyang iperlu idiperhatikan iadalah 

ipengukuran irisiko idengan imempertimbangkan ipotensi ikerugian idan 

 
69Hennie Van Greuning, ‘Risk Analysis for Islamic Banks, Gazdaság És Társadalom’, 2017 

<https://doi.org/10.21637/gt.2017.3-4.10>. 
70Mohamed Al Hammadi and Others, ‘Risk Management in Islamic Banking: The Impact 

of Financial Technologies through Empirical Insights from the UAE’, 12.2, 1–15 (2024) 

<https://doi.org/10.3390/risks12020017>. 
71 Laely Aghe Africa and Dian Agustia, ‘The Moderating Role of Risk Monitoring 

Committee on the Effect of Risk Disclosure on Financial Performance in Islamic Banks’, 

Australasian Accounting, Business and Finance Journal, 7.4, 173–9 (2023) 

<https://doi.org/10.14453/aabfj.v17i4.11>. 
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ikeuntunganiyang idapat idihasilkan idari ipembiayaan iyang idiberikan. 72 . 

iPengawasan iyang iketat iterhadap iperkembangan iusaha inasabah idapat imembantu 

ibank iterhindar idari ipermasalahan ipembiayaan iyang idapat imengganggu ikinerja 

ibank. iHal iini isesuai idengan ipenjelasan iBapak iWandi iyang imenyatakan ibahwa 

ipengukuran irisiko iyang itepat idan ipemantauan iyang iberkesinambungan idapat 

imengurangi irisiko iyang iterjadi idi ikemudian ihari. iSelanjutnya ipenelitian 

iHidayatullah idan iSuryani imengungkapkan ibahwa ikeberhasilan idalam 

imengelola irisiko ibank isyariah isangat ibergantung ipada ipenerapan iprosedur 

iyang itepat, ibaik idari isegi iidentifikasi, ipengukuran, imaupun ipemantauan 

irisiko.73 

Dapat idisimpulkan ibahwa, ipenerapan imanajemen irisiko iyang iefektif idi 

ibank isyariah, iseperti iyang iditerapkan idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo, 

imenunjukkan ibahwa iproses iidentifikasi, ipengukuran, idan ipemantauan irisiko 

isangat ipenting iuntuk imenghindari ikerugian iyang idapat iterjadi. iDengan 

imenerapkan iprinsip i5C idan ipengukuran ikondisi inasabah isecara icermat, 

ibankidapat imeminimalkan irisiko idan imelindungi ikeberlanjutan ioperasinya. 

iPemantauan iberkelanjutan iterhadap inasabah ijuga imenjadi ikunci ipenting iuntuk 

imemastikan ibahwa ipembiayaan iyang idiberikan itidak imengakibatkan ikerugian 

iyang ilebih ibesar. 

 
72 cut maylan Azima, ‘Pada Bank Aceh Syariah Disusun Oleh : Cut Maylan Azima 

Universitas Islam Negeri Ar Raniry Banda Aceh’, 2023. 
73Rina Trisnawati and Others, ‘Sistem Pengendalian Internal Berbasis Risiko.’ 
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BAB iV 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idan ipembahasan iyang itelah idisajikan 

itentang ipelaksanaan ipembiayaan imusyarakah idi iBank iMuamalat iKCP iPalopo, 

imaka iadapun iyang idapat ipenulis isimpulkan isebagai iberikut: 

1. Penerapan iprinsip ibagi ihasil idalam ipembiayaan imusyarakah idi iBank 

iMuamalat iKCP iPalopo itelah ibenar-benar iterlaksana idan imencerminkan 

ikomitmen ibank idalam imenjalankan iprinsip iperbankan isyariah, ikhususnya 

iprinsip ikeadilan idan ikerja isama iyang isaling imenguntungkan. iMelalui iakad 

imusyarakah, ibaik ipihak ibank imaupun inasabah ibenar-benar imenyetor imodal 

idan imenanggung irisiko isecara ibersama-sama. iPembagian ikeuntungan ijuga 

idilakukan iberdasarkan inisbah iyang itelah idisepakati ibersama idi iawal iakad, 

ihal iini imenunjukkan ibahwa iprinsip isyariah itidak ihanya idianut isecara iteori, 

itetapi ijuga iterimplementasi idalam ipraktik idi ilapangan. 

2. Manajemen irisiko idalam ipembiayaan imusyarakah idi iBank iMuamalat iKCP 

iPalopo ijuga itelah iditerapkan isecara iefektif. iHal iini iterlihat idari ipenggunaan 

iprinsip i5C i(Character, iCapacity, iCapital, iCollateral, iCondition) idan iproses 

ipenilaian ikondisi inasabah isecara iteliti isebelum ipembiayaan idisalurkan. iBank 

isecara iaktif imelakukan iidentifikasi, ipengukuran, idan ipemantauan irisiko 

isecara iberkelanjutan. iDengan idemikian, ihasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa 

isistem imanajemen irisiko iini ibenar-benar iditerapkan idan iberperan 

ipentingidalam imenjaga ikeberlangsungan iserta ikesehatan ioperasional 
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ibankidari irisiko ikerugian ipembiayaan. 

B. Saran 

Berdasarkan ihasil ipenelitian imengenai iPenerapan iPrinsip iBagi iHasil idan 

iManajemen iRisiko ipada iPembiayaan iMusyarakah ipada iMuamalat iKCP iPalopo, 

iada ibeberapa isaran iyang iperlu ipenulis isampaikan ikepada ibeberapa ipihak 

iantara ilain iyaitu: 

1. Peningkatan iPemahaman idan iKompetensi iSDM, iBank iMuamalat iKCPPalopo 

iperlu iterus imeningkatkan ikompetensi isumber idaya imanusia 

i(SDM),khususnya iaccount iofficer idan ipihak-pihak iyang iterlibat ilangsung 

idalamproses ipembiayaan imusyarakah. iPelatihan iyang ilebih iintensif 

idanberkelanjutan iterkait ianalisis ikelayakan iusaha inasabah, imanajemen 

irisiko,dan ipengelolaan ipembiayaan isyariah idapat imembantu imeningkatkan 

ikualitaskeputusan ipembiayaan. iDengan idemikian, ibank idapat imengurangi 

ipotensi irisiko ipembiayaan imacet. 

2. Peningkatan iTransparansi idan iEvaluasi iLaporan iKeuangan iNasabah 

iBankperlu imemperkuat imekanisme ievaluasi idan itransparansi ilaporan 

ikeuangannasabah isebagai ilangkah ipreventif iterhadap irisiko ipembiayaan 

iyang itidak terkendali. iMemastikan inasabah imenyampaikan ilaporan ikeuangan 

iyangakurat idan itepat iwaktu iakan imemudahkan ibank idalam 

imenganalisiskelayakan iusaha idan imemantau iperkembangan iusaha inasabah 

isecara ilebihefektif. iOleh ikarena iitu, ipenting ibagi ibank iuntuk imemiliki 

isistem imonitoringyang ilebih iketat idan iberbasis iteknologi iuntuk 

imemastikantransparansi iyanglebih ibaik. 
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3. Mengembangkan iKerjasama idengan iPihak iEksternal iMengingat iadanyafaktor 

ieksternal iyang imempengaruhi ikelancaran ipembiayaan imusyarakah,seperti 

ifluktualisasi ipasar idan ikondisi iekonomi iyang ibelum istabil, iBankMuamalat 

iKCP iPalopo iperlu imemperkuat ikerjasama idengan ipihak ieksternal,seperti 

iinstansi ipemerintah, iasosiasi ibisnis, idan ipihak iterkait ilainnya.Kerjasama iini 

idapat imembantu imemperkaya idata iyang idigunakan idalamanalisis 

ipembiayaan idan imemberikan idukungan iyang ilebih iluas idalampengelolaan 

irisiko, isehingga ipembiayaan imusyarakah idapat ilebihberkelanjutan. i 
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Lampiran 1: Permohonan Surat Izin Penelitian 



 

 
 

Lampiran 2: Surat Keterangan Penelitian 

 
 



 
 

 

 

Lampiran3: Surat Keterangan Selesai Penelitian 

 

 

 



 
 

 

 

Lampiran 4: Pedoman Wawancara 
Pedoman Wawancara 

Daftar pertanyaan wawancara 

Pertanyaan untuk pihak bank: 

1. Apakah sistem bagi hasil pada pembiayaan musyarakah ini menguntungkan 

bagi bank dan nasabah? 

2. Bagaimana kejelasan perjanjian bagi hasil antara bank dan nasabah? 

3. Bagaimana transparansi laporan usaha dari nasabah kepada pihak bank? 

4. Apamanfaat pembiayaan musyarakah dibandingkan pembiayaan konvensional? 

5. Apakah sistem bagi hasil yang ditawarkan bank cukup kompetitif 

dibandingkan Lembaga lain? 

6. Bagaimana bank merencanakan strategi dalam menghadapi risiko pada 

pembiayaan musyarakah? 

7. Bagaimana bank mengorganisir tim dalam pengelolaan pembiayaan 

musyarakah? 

8. Bagaimana penyusunan akad musyarakah agar risiko bisa diminimalisir? 

9. Bagaimana koordinasi antara bank dan nasabah dalam pembiayaan 

musyarakah? 

10. Apa bentuk pengawasan bank terhadap usaha nasabah? 

11. Bagaimana evaluasi dilakukan jika usaha tidak berjalan baik? 

 

 

 



 
 

 

 

Pertanyaan untuk nasabah: 

1. Apakah anda merasa sistem bagi hasil dalam pembiayaan musyarakah ini 

menguntungkan? 

2. Apakah nisbah atau persentase bagi hasil dijelaskan secara jelas oleh pihak 

bank? 

3. Apakah anda merasa perlu melaporkan kondisi keuangan usaha secara 

transparan kepada bank? 

4. Apa manfaat yang anda rasakan dari pembiayaan musyarakah ini? 

5. Apakah anda merasa sistem bagi hasil ini bersaing dengan pembiayaan dari 

lembaga lain? 

6. Apakah anda merencanakan usaha bersama pihak bank sebelum pembiayaan 

disetujui? 

7. Apakah anda diberi arahan atau pengorganisasian saat memulai usaha? 

8. Bagaimana anda menyusun laporan keuangan atau hasil usaha kepada bank? 

9. Apakah anda rutin berkoordinasi dengan pihak bank selama masa pembiayaan? 

10. Apakah ada pengawasan dari pihak bank terhadap jalannya usaha anda? 

11. Pernakah pihak bank mengevaluasi usaha anda? 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Lampiran 5: Transkip Wawancara 

Transkip Wawancara 

Identitas Narasumber (Pegawai Bank) 

Nama                                : Wandiaris 

Jabatan                              : Branch Sales Office 1 

Tanggal Wawancara        : 17 Februari 2025 

Tempat Wawancara         : Bank Muamalat KCP Palopo 

Daftar pertanyaanwawancara( Pegawai Bank) 

Pertanyaan tentang penerapan bagi hasil : 

1. Apakah sistem bagi hasil pada pembiayaan musyarakah ini menguntungkan 

bagi bank dan nasabah? 

Jawab: “iya, sistem bagi hasil ini cukup menguntungkan karena disesuaikan 

dengan hasil usaha nasabah. Ketika usaha berjalan baik, maka bank 

juga memperoleh hasil yang optimal. Begitu pula jika usaha 

menurun, bank ikut menanggung, tapi secara proporsional sesuai 

kesepakatan”. 

2. Bagaimana kejelasan perjanjian bagi hasil antara bank dan nasabah? 

Jawab: “Semua kesepakatan dicantumkan secara tertulis dalam akad, 

termasuk nisbah (presentase bagi hasil), jangka waktu, dan hak serta 

kewajiban masing-masing. Nasabah diberikan penjelasan rinci 

sebelum akad ditandatangani”. 

3. Bagaimana transparansi laporan usaha dari bank nasabah kepada pihak bank? 

Jawab: “Kami mewajibkan nasabah untuk memberikan laporan keuangan 

rutin. Jika usahanya masih kecil dan belum memiliki laporan formal, 



 
 

 

 

kami bantu mereka menyusun laoporan sederhana untuk menjaga 

transparansi”. 

4. Apa manfaat pembiayaan musyarakah dibandingkan pembiayaan 

konvensional? 

Jawab: “Salah satu manfaatnya yaitu adanya kerja sama, bukan hubungan 

kreditur-debitur. Ini membuat hubungan kami dengan nasabah lebih 

harmonis, serta mendorong nasabah agar lebih bertanggung jawab 

dalam menjalankan usaha”. 

5. Apakah sistem bagi hasil yang ditawarkan bank cukup kompetitif 

dibandingkan lembaga lain? 

Jawab: “Tentu, nisbah yang kami tawarkan fleksibel dan bisa disesuaikan 

dengan potensi usaha nasabah. Kami tidak mematok margin tetap, 

sehingga lebih adil dan kompetitif dibandingkan system bunga tetap 

di bank konvensional”. 

Pertanyaan terntang manajemen risiko: 

1. Bagaimana bank merencanakan strategi dalam menghadapi risiko pada 

pembiayaan musyarakah? 

Jawab: “Kami melakukan analisis usaha secara menyeluruh sebelum 

akad,termasuk studi kelayakan usaha dan risiko pasar. Hal ini 

menjadi dasar perencanaan starategi mitigasi risiko”. 

2. Bagaimana bank mengorganisir tim dalam pengelolaan pembiayaan 

musyarakah? 



 
 

 

 

Jawab: “Kami memiliki unit pembiayaan tersendiri, dengan staf yang khusus 

menangani pembiayaan syariah. Mereka berkerja sesuai SOP, mulai 

dari survei, analisis, hingga monitoring”. 

3. Bagaimana penyusunan akad musyarakah agar risiko bisa diminimalisir? 

Jawab: “Akad kami rancang sedetail mungkin, dengan klausul tentang hak 

dan kewajiban masing-masing pihak, ketentuan pengakhiran akad, 

serta mekanisme penyelesaian jika terjadi masalah”.  

4. Bagaimana koordinasi antara bank dan nasabah dalam pembiayaan 

musyarakah? 

Jawab: “Kami rutin berkomunikasi dengan nasabah, baik melalui kunjungan 

lapangan maupun komunikasi daring. Koordinasi ini penting untuk 

memastikan usaha berjalan sesuai rencana”. 

5. Apa bentuk pengawasan bank terhadap usaha nasabah? 

Jawab: “Pengawasan dilakukan melalui kunjungan rutin, permintaan laporan 

usaha, dan wawancara dengan nasabah. Jika ditemukan 

penyimpangan, kami akan melakukan pendampingan”. 

6. Bagaimana evaluasi dilakukan jika usaha tidak berjalan baik? 

Jawab: “Kami akan menilai kegagalan usaha. Bila masih memungkinkan, 

kami bantu dengan restrukturisasi atau pendampingan usaha. Namun 

jika sudah tidak layak, kami tutup pembiayaan secara bertahap dan 

negosiasi ulang”. 

 

 



 
 

 

 

Identitas Narasumber (Nasabah) 

Nama                         : Deski M. 

Jenis Usaha               :Toko Pakaian 

Tanggal Wwancara  :17 Februari 2025 

Tempat                       : Bank Muamalat KCP Palopo 

Daftar Pertanyaan Wawancara (Nasabah) 

Pertanyaan Tentang Bagi Hasil: 

1. Apakah anda merasa sistem bagi hasil dalam pembiayaan musyarakah ini 

menguntungkan? 

Jawab: “Iya, karena kalau usaha saya untung, bank juga yang untung. Tapi 

kalau sedang rugi, saya tidak harus membayar tetap seperti bunga 

pada bank konvensional”. 

2. Apakah nisbah atau presentase bagi hasil dijelaskan secara jelas oleh pihak 

bank? 

Jawab: “Iya, dijelaskan dengan sangat jelas sebelum saya tanda tangan akad. 

Bahkan saya diberi waktu untuk berfikir dan berdiskusi dulu 

sebelum menyetujui”. 

3. Apakah anda merasa perlu melaporkan kondisi keuangan usaha secara 

transparan kepada bank? 

Jawab: “Iya, karena itu kewajiban saya dalam kerja sama. Lagipula, saya juga 

merasa terbantu karena bisa mendapat masukan dari pihak bank jika 

ada kendala”. 

 

 



 
 

 

 

4. Apa manfaat yang anda rasakan dari pembiayaan musyarakah ini? 

Jawab: “Saya tidak merasa ditekan. Bank seperti mitra yang ikut mendukung 

usaha saya, bukan hanya menagih pembayaran saja”. 

5. Apakah anda merasa sistem bagi hasil ini bersaing dengan pembiayaan dari 

lembaga lain? 

Jawab: “Sangat bersaing. Saya pilih bank ini karena sistem syariahnya terasa 

lebih adil dan tidak memberatkan saya dibandingkan pinjaman dari 

tempat lain”. 

Pertanyaan tentang Manajemen Risiko: 

1. Apakah anda merencanakan usaha bersama pihak bank sebelum pembiayaan 

disetujui? 

Jawab: “iya, saya diminta buat rencana usaha dan proyeksi keuangan. Bank 

juga membantu menyempurnakannya sebelum pembiayaan 

disalurkan”. 

2. Apakah anda diberi arahan atau pengorganisasian saat memulai usaha? 

Jawab: “Iya, saya diarahkan untuk mencatat semua transaksi usaha dan 

diberikan format sederhana laporan keuangan oleh pegawai bank”. 

3. Bagaimana anda menyusun laporan keuangan atau hasil usaha kepada bank? 

Jawab: “Saya mencatat pemasukan dan pengeluaran setiap hari, lalu 

melaporkannya tiap bulan ke pihak bank sesuai permintaan”. 

4. Apakah anda rutin berkoordinasi dengan pihak bank selama masa 

pembiayaan? 



 
 

 

 

Jawab: “iya, saya selalu dihubungi untuk diminta update perkembangan 

usaha, kadang petugas juga datang langsung mengecek”. 

5. Apakah ada pengawasan dari pihak bank terhadap jalannya usaha anda? 

Jawab: “Ada, tapi tidak mengganggu. Mereka hanya memastikan usaha saya 

berjalan baik dan sesuai kesepekatan”. 

6. Pernahkah pihak bank mengevaluasi usaha anda? 

Jawab: “Pernah, waktu usaha saya sempat menurun, saya diajak berdiskusi 

dan diberi saran agar bisa bangkit lagi. Saya merasa sangat 

terbantu”. 

Identitas Narasumber (Nasabah) 

Nama                          :Sartika 

Jenis Usaha                :kuliner (warung makan) 

Tanggal Wawancara :17 Februari 2025 

Tempat                        : Bank Muamalat KCP Palopo 

Daftar Pertanyaan Wawancara (Nasabah) 

Pertanyaan tentang bagi hasil: 

1. Apakah anda merasa sistem bagi hasil dalam pembiayaan musyarakah ini 

menguntungkan? 

Jawab: “iya saya merasa sistem bagi hasil ini menguntungkan karena tidak 

menggunakan bunga tetap. kalo usaha saya sedang bagus, saya bisa 

bagi hasil dengan bank sesuai kesepakatan. Tapi usaha lagi turun, 

bagian yang dibagi juga menyesuaikan. Jadi terasa lebih adil dan 

tidak memberatkan.” 



 
 

 

 

2. Apakah nisbah atau persentase bagi hasil dijelaskan secara jelas oleh pihak 

bank? 

Jawab: ”sangat jelas. sebelum tanda tangan akad, pihak bank sudah 

menjelaskan beberapa porsi bagi hasil untuk saya dan untuk bank. 

Semua dijelaskan secara rinci dan tertulis di perjanjian, jadi tidak ada 

yang disembunyikan .” 

3. Apakah anda merasa perlu melaporkan kondisi keuangan usaha secara 

transparan kepada bank? 

Jawab: ”iya saya merasa itu sangat penting karena dasar pembagian hasilnya 

kan dari keuntungan usaha. Jadi saya berusaha membuat laporan 

keuangan yang jujur dan terbuka supaya tidak ada salah paham 

antara saya dan pihak bank.” 

4. Apa manfaat yang anda rasakan dari pembiayaan musyarakah ini? 

Jawab: ”Manfaat yang paling saya rasakan adalah bisa menambah modal 

usaha tanpa merasa terbebani bunga. Selain ini, pihak bank juga 

sering memberikan saran dan bimbingan supaya usaha saya bisa 

lebih berkembang” 

5. Apakah anda merasa sistem bagi hasil ini bersaing dengan pembiayaan dari 

lembaga lain? 

Jawab: ”menurut saya iya, karena sistem bagi hasil ini lebih menenangkan. 

Tidak ada bunga tetapi, jadi resikonya terasa lebih ringan. dibanding 

lembaga konvesional , sistem ini lebih sesuai dengan prinsip islam 

dan lebih fleksibel.” 



 
 

 

 

Pertanyaan tetang manajemen risiko: 

1. Apakah anda merencanakan usaha bersama pihak bank sebelum pembiayaan 

disetujui? 

Jawab: ”iya, sebelum disetujui, saya dan pihak bank berdiskusi dulu tentang 

usaha yang dijalankan. mereka menilai apakah usaha itu layak 

dibiayai dan bagaimana prospeknya ke depan.” 

2. Apakah anda diberi arahan atau pengorganisasian saat memulai usaha? 

Jawab: ”ada, pihak bank memberi arahan bagaimana cara mengelola 

keuangan dengan baik dan membuat laporan hasil usaha. Mereka 

juga menjelaskan kewajiban saya dalam pelaporan dan pembagian 

hasil.” 

3. Bagaimana anda menyusun laporan keuangan atau hasil usaha kepada bank ? 

Jawab: ”biasanya saya buat laporan bulanan, berisi pendapatan dan 

pengeluaran. Laporan itu saya serahkan ke pihak bank supaya 

mereka bisa menilai perkembangan usaha dan menentukan 

pembagian hasil.” 

4. Apakah anda rutin berkoordinasi dengan pihak bank selama masa 

pembiayaan ? 

Jawab: ”iya, rutin. Biasanya saya komunikasi dengan petugas bank lewat 

telepon atau mereka datang langusung ke tempat usaha . kami bahas 

perkembangan usaha dan kalau ada kendala, mereka bantu cari 

solusi.” 

5. Apakah ada pengawasan dari pihak bank terhadap jalannya usaha anda ? 



 
 

 

 

Jawab: “ada, dan saya rasa itu hal yang baik . pihak bank sesekali datang 

memantau usaha saya, menanyakan perkembangan, dan memastikan 

dana yang diberikan benar-benar digunakan sesuai tujuan.” 

6. Pernakah pihak bank mengevaluasi usaha anda ? 

Jawab: “pernah biasanya dilakukan setelah beberapa bulan berjalan. Mereka 

menilai apakah usaha saya berkembang, apakah pembagian hasil 

berjalan lancar, dan kalau ada penurunan omzet, mereka bantu 

memberi saran agar usaha bisa kembali stabil.”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Lampiran 6: Dokumentasi Setelah Melakukan Penelitian 

Dokumentasi Setelah Melakukan Penelitian 

 

 
Dokumentasi dengan Bapak Wandi selaku Branch Sales Office1 di 

Muamalat KCP Palopo 
 

   
Dokumentasi dengan ibu Andi Faiza Adilla selaku Teller dan ibu 

Sheila Wulandari selaku Customer Service di Muamalat KCP Palopo 



 
 

 

 

 
Dokumentasi dengan ibu Deski M. Selaku Nasabah 

 

 
Dokumentasi dengan Ibu Sartika Selaku Nasabah 

 

 



 
 

 

 

Lampiran 7: Riwayat Hidup 

RIWAYAT HIDUP 

Winnil, lahilr dil Balannalu pada 4 Agustus 2002. Pelnulils 

melrupakan anak kelima daril sembilan belrsaudara dari 

pasangan  ayah belrnama Muhlis dan ilbu belrnama Nurliati. 

Pelnulils Belrtelmpat Tilnggal di lDesa Pengkendekan, Kelcamatan 

Rongkong, Kabupaten Luwu Utara. Pelnulils melmulail pelndildilkan Selkolah Dasar 

pada tahun 2009 dil SDN 064 Balannalu dan sellelsail pada tahun 2014 kelmudilan 

pada tahun yang sama pelnulils mellanjutkan jelnjang pelndildilkan Selkolah Melnelngah 

Pelrtama dil SMPN 1 Baebunta dan sellelsail pada tahun 2017. Lalu pelnulils 

mellanjutkan jelnjang pelndildilkan Selkolah  Melnelngah Atas dil SMA Nelgelril 3 Luwu 

Utara dan sellelsail pada tahun 2020. Pada tahun 2020 pelnulils mellanjutkan 

pelndildilkan dil pelrguruan tilnggil Universitas Islam Negeri (UIN) Palopo, dengan 

mengambil Program Studi Perbankanl Syarilah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam.  

contact person penulis: winny220408@gmail.com 
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