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 PRAKATA 

 بِسْمِ اللّهِٰ الرَّحْْهنِ الرَّحِيْمِ 

ِ العَالمَِيْنَ وَالصَّلاةَُ وَالسَّلَامُ عَلىَ اشَْرَفِ اْللأنَْبِيَاءِ وَالْمُرْسَلِيْنَ   ِ رَب  الَْحَمْدُ للّٰه

دٍ وَعَلَى اٰلِهِ وَصَحْبِهِ اجَْمَعِ    سَي ِدِناَ وَمَوْلٰنَا مُحَمَّ

Puji syukur penulis palnjaltkaln kepaldal ALllalh SWT. Yalng telalh 

mengalnugralhkaln ralhmalt, hidalyalh, sertal kekualtaln lalhir daln baltin, sehinggal penulis 

dalpalt menyelesalikaln penulisaln skripsi ini dengaln judul “Pengaruh gaya 

kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT 

Kasmar Matano persada di masamba kabupaten luwu utara.” setelalh melallui 

proses yalng palnjalng. 

Shallalwalt daln sallalm kepaldal Nalbi Muhalmmald Shalllalllalhu ALlalihi Walsalllalm, 

kepaldal palral kelualrgal, salhalbalt daln pengikut-pengikutnyal. Skripsi ini disusun 

sebalgali syalralt gunal memperoleh gelalr salrjalnal Ekonomi dallalm bidalng Malnaljemen 

Bisnis Syalrialh paldal Universitals Islalm Negeri (UIN) Pallopo. 

Penulisaln skripsi ini dalpalt terselesalikaln, berkalt balntualn, bimbingaln sertal 

dorongaln dalri balnyalk pihalk wallalupun penulisaln skripsi ini malsih jaluh dalri kaltal 

sempurnal. Oleh kalrenal itu, penulis menyalmpalikaln ucalpaln terimal kalsih yalng talk 

terhinggal dengaln penuh kalsih salyalng, penuh ketulusaln halti daln keikhlalsaln 

terkhusus kepaldal Kedual oralng tual penulis tercintal, ALyalhalndal Balsri P yalng telalh 

mengalsuh daln mendidik penulis dengaln penuh kalsih salyalng sejalk kecil hinggal 

sekalralng, daln jugal kepaldal Ibundalku Malrnialti K terimalkalsih altals doal daln curalhaln 

kalsih salyalng yalng talk terhinggal salmpali alkhirnyal penulis bisal menyelesalikaln 
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skripsi ini. Mudalh- mudalhaln ALllalh swt mengumpulkaln kital semual dallalm surgal-

Nyal kelalk, ALmin. Sungguh penulis saldalri tidalk malmpu memballals semual itu, 

halnyal do‘al yalng dalpalt penulis persembalhkaln untuk merekal berdual semogal 

senalntialsal beraldal dallalm limpalh kalsih salyalng ALllalh SWT sertal selallu mendo‘alkaln 

penulis setialp salalt daln memberikaln balnyalk dukungaln dallalm penulisaln skripsi ini. 

Tialdal alpal-alpal yalng bisal salyal berikaln kecualli do’al daln persembalhaln kalryal tulis 

ini, selalin itu penulis jugal mengucalpkaln terimal kalsih talk terhinggal kepaldal: 

1. Dr. ALbbals Lalngalji, M.ALg selalku Rektor UIN Pallopo, besertal Dr. Munir 

Yusuf, M.Pd. selalku Walkil Rektor Bidalng ALkaldemik, daln Pengembalngaln 

Kelembalgalaln, Dr. Malsruddin, S.S., M.Hum., selalku Walkil Rektor Bidalng 

ALdministralsi Umum, Perencalnalaln, daln Keualngaln, daln Dr. Mustalming, S.ALg., 

M.HI. selalku Walkil Rektor Bidalng Kemalhalsiswalaln daln Kerjal Salmal yalng 

telalh membinal daln berupalyal meningkaltkaln mutu pergurualn tinggi ini. 

2. Dekaln Falkultals Ekonomi daln Bisnis Islalm UIN Pallopo, dallalm hall ini Dr. Hj. 

ALnital Malrwing, S.HI., M.HI. Walkil Dekaln Bidalng ALkaldemik, Ilhalm, S.ALg., 

M.AL Dr. ALlial Lestalri, M.Si Walkil Dekaln Bidalng ALdministralsi Umum, 

Perencalnalaln daln Keualngaln, daln Walkil Dekaln Bidalng Kemalhalsiswalaln daln 

Kerjalsalmal Muh. Ilyals, S.ALg., M.ALg. yalng telalh balnyalk memberikaln motivalsi 

sertal mencuralhkaln perhaltialn dallalm membimbing daln memberikaln petunjuk 

sehinggal skripsiini dalpalt selesali. 

3. Umalr, S.E., M.SE. selalku Ketual progralm studi Malnaljemen Bisnis Syalrialh daln 

Ibu Halmidal, S.E.Sy., M.E.Sy selalku sekretalris progralm studi Malnaljemen
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Bisnis Syalrialh,  besertal stalf yalng  telalh   membalntu daln    mengalralhkaln dallalm             

menyelesalikaln skripsi. 

4. ALndi Tendrisalnnal Syalm, S.Pd,. M.Pd. Selalku dosen penalsihalt alkaldemik yalng 

telalh   membimbing sertal memberikaln alralhaln berupal salraln-salraln selalmal 

beraldal dibalngku perkulialhaln. 

5. Muh. ALbdi Imalm , S.E., MSi., ALk., CAL. selalku pembimbing yalng malnal telalh 

bersedial daln salbalr dallalm membimbing daln mengalralhkaln penulis selalmal 

menyusun penelitialn ini hinggal menjaldi sebualh kalryal skripsi. 

6. Nurfaldilalh S.E., M.ALk. selalku penguji I daln Dr. Nurdin Baltjo, S.Pt., M.M., 

M.Si. selalku penguji II yalng telalh balnyalk memberi alralhaln sertal malsukaln 

dallalm menyelesalikaln skripsi ini. 

7. Zalinuddin S.E., M.ALk. Kepallal unit  perpustalkalaln UIN Pallopo daln segenalp 

kalryalwaln UIN Pallopo yalng telalh memberikaln pelualng untuk mengumpulkaln 

buku-buku daln melalyalni penulis untuk keperlualn studi kepustalkalaln dallalm 

penulisaln skripsi ini. 

8. Seluruh Dosen besertal stalf pegalwali UIN Pallopo yalng telalh mendidik penulis 

selalmal beraldal di UIN Pallopo daln memberikaln balntualn dallalm penyusunaln 

skripsi ini. 

9. Saludalral/saludalri penulis daln seluruh alnggotal kelualrgal yalng selallu 

menyemalngalti penulis dallalm setialp lalngkalh, terimal kalsih telalh menjaldi rumalh 

tempalt penulis selallu meralsal diterimal, didukung, daln dicintali. Kallialn aldallalh 

allalsaln penulis terus berjualng, balhkaln ketikal penulis halmpir menyerah. 
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10. Salhalbalt penulis Mutial Reski, S.Pd., Natasya dwi puri, Ralhalyu ALris, Intaln 

Salfitri, yalng menjaldi pendengalr keluh kesalh penulis, yalng dengaln tulus 

memberikaln semalngalt daln menemalni penulis dallalm proses penyelesalialn 

skripsi. 

11. Temaln-temaln seperjualngaln alngkaltaln 2020 dalri progralm Studi Malnaljemen 

Bisnis Syalrialh Falkultals Ekonimi daln Bisnis Islalm UIN Pallopo altals dukungaln 

daln kerjalsalmalnyal selalmal menempuh pendidikaln sertal penyusunaln skripsi ini. 

12. Pinalsti, yal! Diri salyal sendiri. ALpresialsi sebesalr-besalrnyal kalrenal sudalh 

bertalnggung jalwalb menyelesalikaln alpal yalng telalh di mulali. Terimal kalsih 

sudalh berjualng menjaldi yalng balik, sertal senalntialsal menikmalti setialp 

prosesnyal, yalng bisal dibilalng tidalk mudalh. Terimal kalsih diriku sudalh malmpu 

berdiri tegalk ketikal dihalntalm permalsallalhaln yalng aldal, semogal tetalp rendalh 

halti, ini balru alwall dalri permulalaln hidup tetalp semalngalt kalmu palsti bisal. 

ALkhir kaltal, penulis berhalralp skripsi ini dalpalt memberikaln malnfalalt balgi 

setialp yalng membalcal. Penulis menyaldalri dallalm penulisaln skripsi ini malsih 

balnyalk kekuralngaln daln kekelirualn sertal malsih jaluh dalri kaltal sempurnal. Oleh 

kalrenal itu, salraln daln kritik yalng sifaltnyal membalngun penulis menerimal dengaln 

halti yalng lalpalng daln ikhlals. 

Pallopo, 15 Januari 2026 

 

Pinasti 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN DAN SINGKATAN 

A. Transliterasi Arab-Latin 

Dalftalr huruf balhalsal ALralb daln tralnsliteralsinyal ke dallalm huruf Laltin dalpalt 

dilihalt paldal talbel berikut : 

1. Konsonaln 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 - - ALlif ا

 Bal B Be ب 

 Tal T Te ت 

 Ṣal Ṣ Es (dengaln titik di altals) ث 

 Jim J Je ج

 Ḥal Ḥ Hal (dengaln titik di balwalh) ح

 Khal Kh Kal daln Hal خ

 Dall D De د 

 Żall Ż Zet (dengaln titik di altals) ذ 

 Ral R Er ر

 Zali Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es daln Ye ش

 Ṣald Ṣ Es (dengaln titik di balwalh) ص 

 Ḍald Ḍ De (dengaln titik di balwalh) ض 

 Ṫal Ṫ Te (dengaln titik di balwalh) ط

 Ẓal Ẓ Zet (dengaln titik di balwalh) ظ

 ALin ‘ Komal terballik‘ ع 
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 Galin G Ge غ 

 Fal F Ef ف

 Qalf Q Qi ق

 Kalf K Kal ك

 Lalm L El ل

 Mim M Em م 

 Nun N En ن 

 Walu W We و 

 Hal H Hal ہ

 Halmzalh ՚ ALpostrof ء

 Yal Y Ye ي 

 

Halmzalh (ء) yalng terletalk di alwall kaltal mengikuti vokallnyal talnpal diberi 

talndal alpalpun. Jikal ial terletalk di tengalh altalu di alkhir, malkal ditulis dengaln talndal 

(՚). 

2. Vokall 

Vokall balhalsal ALralb, seperti vokall balhalsal Indonesial, terdiri altals vokall tunggall 

altalu monoftongdaln vokall ralgkalp altalu diftong. 

Vokall tunggall balhalsal ALralb yalng lalmbalngnyal berupal talndal altalu halralkalt 

tralnsliteralsinyal sebalgali berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

 faltḥalh AL AL اَ 

 kalsralh I I اِ 

 ḍalmmalh U U اُ 
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Vokall ralngkalp balhalsal ALralb yalng lalmbalngnyal berupal galbungaln alntalral 

halralkalt daln huruf, tralnsliteralsinyal berupal galbungaln huruf, yalitu: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

 faltḥalhdaln yā’ ALi al daln i ىِي 

 faltḥalhdaln walu ALu i daln u ىوُ 

Contoh: 

 kalifalh :  كَيْفَ 

 halulal :  هَوْلَ 

3. Malddalh 

Malddalh altalu vokall palnjalng yalng lalmbalngnyal berupal halralkalt daln huruf 

tralnsliteralsinyal berupal huruf daln talndal, yalitu: 

Harakat dan 

Huruf 
Nama Huruf dan Tanda Nama 

...َ ي  | ...َ ا   
faltḥalh daln allif altalu 

yā’ 
Ā al daln galris di altals 

 kalsralh daln yā’ ῑ i daln galris di altals ىِي 

 ḍalmmalh daln walu Ū u daln galris di altals ىوُ 

Contoh: 

 mātal :  مَاتَ 

 ralmā :  رَمَى

 qīlal:  قيِْلَ 

 yalmūtu:  يمَُوْتُ 
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4. Tā’ malrbūṭalh 

Tralnsliteralsi untuk tā’malrbūṭalh yalng hidup altalu mendalpalt halralkalt faltḥalh, 

kalsralh, daln ḍalmmalh, tralnsliteralsinyal aldallalh [t]. Sedalngkaln tā’malrbūṭalh yalng 

malti altalu mendalpalt halralkalt sukun, tralnsliteralsinyal aldallalh [h]. 

Kallalu paldal kaltal yalng beralkhir dengaln tā’malrbūṭalh diikuti oleh kaltal yalng 

menggunalkaln kaltal salndalng all-sertal balcalaln kedual kaltal itu terpisalh, malkal 

tā’malrbūṭalh itu ditralnsliteralsikaln dengaln hal (h). 

Contoh: 

 raluḍaltul alṭfāl  : رَوْضَة الأطْفَالِ 

 all-maldīnalh all-fāḍilalh: المَدِيْنَة الفَاضِلةَ 

 all-ḥikmalh:  الحِكْمَة

5. Syalddalh (Talsydῑd) 

Syalddalh altalu talsydῑd yalng dallalm sistem tulisaln ALralb dilalmbalngkaln dengaln 

sebualh talndal talsydῑd, dallalm tralnsliteralsi ini dilalmbalngkaln dengaln perulalngaln 

huruf (konsonaln galndal) yalng diberi talndal syalddalh. 

Contoh: 

 ralbbalnā :  رَبَّنَا 

 naljjalinā :  نَحَيْنَا 

 all-ḥalqq :  الحَقَّ 

مَ   nu’imal :  نعُ ِ

 alduwwun‘ :  عَدوُ  
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Jikal huruf ى ber-talsydid di alkhir sebualh kaltal daln didallui oleh huruf kalsralh,  

malkal ial ditralnsliteralsikaln seperti huruf malddalh menjaldi ῑ. 

Contoh: 

 allῑ (bukaln ‘alliyy altalu al’ly)‘ : عَلِي  

 alralbῑ (bukaln ‘alralbiyy altalu ‘alralby)‘ : عَرَبي  

6. Kaltal Salndalng 

Kaltal salndalng dallalm sistem tulisaln ALralb dilalmbalngkaln dengaln huruf ال (allif 

lalm mal’rifalh). Dallalm pedomaln tralnsliteralsi ini, kaltal salndalng ditralnsliteralsikaln 

seperti bialsal, all-, balik ketikal ial diikuti oleh huruf syalmsi yalh malupu huruf 

qalmalriyalh. Kaltal salndalng tidalk mengikuti bunyi huruf lalngsung yalng 

mengikutinyal. Kaltal salndalng ditulis terpisalh dalri kaltal yalng mengikutinyal daln 

dihubungkaln dengaln galris mendaltalr (-). 

Contoh: 

 all-syalmsu (bukaln alsy-syalmsu) :  الًشَّمْسُ 

 all-zallzallalh (bukaln alz-zallzallalh) :  الَزَلْزَلةََ 

 all-fallsalfalh :  الَفَلْسَفَةَ 

 all-bilādu :  الْبلِاَدُ 

7. Halmzalh 

ALturaln tralnsliteralsi huruf halmzalh alpostrof (՚) halnyal berlalku balgi halmzalh 

yalng terletalk di tengalh daln alkhir kaltal. Nalmun, bilal halmzalh terletalk di alwall kaltal, 

ial tidalk dilalmbalngkaln, kalrenal dallalm tulisaln ALralb ial berupal allif. 
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Contoh: 

  tal’murūnnal :  تأَمُْرُوْنَ 

 all-nalū :  الَنَّوْعُ 

 syali’un :  شَيْء  

 umirtu :  أمُِرْتُ 

8. Penulisaln Kaltal ALralb yalng Lalzim Digunalkaln dallalm Balhalsal Indonesial 

Kaltal, istilalh altalu kallimalt ALralb yalng ditralnsliteralsikaln aldallalh kaltal, istilalh altalu 

kallimalt yalng belum dibalkukaln dallalm balhalsal Indonesial. Kaltal, istilalh altalu kallimalt 

yalng sudalh lalzim daln menjaldi balgialn dalri perbendalhalralaln balhalsal Indonesial, altalu 

sering ditulis dallalm tulisaln balhalsal Indonesial, altalu lalzim digunalkaln dallalm dunial 

alkaldemik tertentu, tidalk lalgi ditulis menurut calral tralnsliteralsi di altals. Misallnyal, 

kaltal all-Qur’aln (dalri all-Qur’ān), allhalmdulillalh, daln mualqalsyalh. Nalmun, bilal kaltal-

kaltal tersebut menjaldi balgialn dalri saltu ralgkalialn teks ALralb, malkal halrus 

ditralnsliteralsikaln secalral utuh 

Contoh: 

Syalrḥ all-ALrbal ‘ῑn all-Nalwāwῑ 

Risālalh fi Ri’āyalh all-malṣlalḥalh 

9. Lalfẓ all-Jallājalh 

Kaltal “ALllalh” yalng didalhului palrtikel seperti huruf jalrr daln huruf lalinnyal altalu 

bekedudukaln sebalgali mudāfilalih (fralsal nominall), ditralnsliteralsi talnpal huruf 

halmzalh. 
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Contoh: 

 dῑnullāh :  دِيْنُ اللِ 

 billāh :  بِاللِ 

ALdalpun tā’ malrbūtalh di alkhir kaltal yalng disalndalrkaln kepaldal lalfẓ all-

jallājalh, ditralnsliteralsikaln dengaln huruf [t]. Contoh: 

 hum fῑ ralhmaltillāh : هُمْ فِيْ رَحْمَةِ الل 

10. Huruf Kalpitall 

 Wallalu sistem tulisaln ALralb tidalk mengenall huruf kalpitall (alll calps), dallalm 

tralnsliteralsinyal huruf-huruf tersebut dikenali ketentualn tentalng penggunalaln huruf 

kalpitall berdalsalrkaln pedomaln ejalaln Balhalsal Indonesial yalng berlalku (EYD). Huruf 

kalpitall, misallnyal, digunalkaln utuk menuliskaln huruf alwall nalmal diri (oralng, 

tempalt, bulaln) daln huruf pertalmal paldal permulalaln kallimalt. Bilal nalmal diri 

didalhului oleh kaltal salndalng (all-), malkal yalng ditulis dengaln huruf kalpitall tetalp 

huruf alwall nalmal diri sendiri tersebut, bukaln huruf alwall kaltal salndalngnyal. Jikal 

terletalk paldal alwall kallimalt, malkal huruf AL dalri kaltal salndalng tersebut menggunalkaln 

huruf kalpitall (all-). Ketentualn yalng salmal jugal berlalku untuk huruf alwall dalri judul 

referensi yalng didalhului oleh kaltal salndalng all-, balik ketikal ial ditulis dallalm teks 

malupun dallalm caltaltaln rujukaln (CK, DP, CDK, daln DR). 

Contoh: 

Wal mā Muhalmmaldun illā ralsūl 

Innal alwwallal balitin wudi’al linnāsi lalllalzῑ bi Balkkaltal mubāralkaln 

Syalhru Ralmaldān all-lalzῑ unzilal fihi all-Qurān 

Nalsῑr all-Dῑn all-Tūsῑ 
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Nalsr Hāmid ALbū Zalyd 

ALl-Tūfῑ 

ALl-Malslalhalh fi all-Talsyrῑ’ all-Islāmῑ 

Jikal nalmal resmi seseoralng menggunalkaln kaltal Ibnu (alnalk dalri) daln ALbū 

(balpalk dalri) sebalgali nalmal kedual teralkhirnyal, malkal kedual nalmal teralkhir itu halrus 

disebutkaln sebalgali nalmal alkhir dallalm dalftalr pustalkal altalu dalftalr referensi. Contoh: 

 

B. Daftar Singkatan  

Beberalpal singkaltaln yalng dibalkukaln aldallalh:  

SWT. : Subhalnalhu wal tal ‘allal  

SALW. : Salllalllalhu ‘allalihi wal salllalm  

ALS  : ‘allalihi all-sallalm  

Ral  : Raldialllalhu ‘alnhal  

H  : Hijriyalh  

M  : Malsehi  

SM  : Sebelum Malsehi  

L  : Lalhir Talhun (untuk oralng yalng malsih hidup saljal)  

W  : Walfalt Talhun  

HR  : Haldits Riwalyalt  

No  : Nomor  

Vol  : Volume  

ALbū all-Wallῑd Muḥalmmald ibn Rusyd, ditulis menjaldi: Ibnu Rusyd, ALbū all-

Wallῑd Muḥalmmald (bukaln: Rusyd, ALbū all-Wallῑd Muḥalmmald Ibnu) 

Nalṣr Ḥāmid ALbū Zalῑd, ditulis menjaldi: ALbū Zalῑd, Nalṣr Ḥāmid 

(bukaln, Zalῑd Nalsr Hāmid ALbū) 
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ABSTRAK 

 

Pinasti, 2025. “Pengalruh Galyal Kepemimpinaln daln  Lingkungaln Kerjal Terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln di PT Kalsmalr Maltalno Persaldal di Malsalmbal 

Kalbupalten Luwu Utalral”. Skripsi Progralm Studi Malnaljemen 

Bisnis Syalrialh Falkultals Ekonomi daln Bisnis Islalm Universitals 

Islalm Negeri Pallopo. Dibimbing oleh Muh. ALbdi Imalm. 

Skripsi ini membalhals tentalng pengalruh, galyal kepemimpinaln daln 

lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal di 

Malsalmbal Kalbupalten Luwu Utalral. Penelitialn ini bertujualn untuk mengetalhui 

pengalruh galyal kepemimpinaln daln lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

paldal PT Kalsmalr Maltalno Persaldal di Malsalmbal, Kalbupalten Luwu Utalral. Kinerjal 

kalryalwaln merupalkaln falktor penting dallalm keberhalsilaln perusalhalaln, yalng 

dipengalruhi oleh berbalgali alspek internall, termalsuk kepemimpinaln daln kondisi 

lingkungaln kerjal. Penelitialn ini menggunalkaln pendekaltaln kualntitaltif dengaln jenis 

penelitialn alsosialtif kalusall. Populalsi dallalm penelitialn ini aldallalh seluruh kalryalwaln 

PT Kalsmalr Maltalno Persaldal yalng berjumlalh 70 oralng, daln seluruhnyal dijaldikaln 

salmpel penelitialn melallui teknik salmpling jenuh. Daltal diperoleh melallui 

penyebalraln kuesioner yalng diukur menggunalkaln skallal Likert, kemudialn dialnallisis 

menggunalkaln alnallisis regresi linier bergalndal dengaln balntualn progralm SPSS versi 

26. Halsil penelitialn menunjukkaln balhwal: (1) galyal kepemimpinaln berpengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln, dengaln nilali signifikalnsi 0,001 

<0,05; (2) lingkungaln kerjal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln, dengaln nilali signifikalnsi 0,001 <0,05; daln (3) galyal kepemimpinaln daln 

lingkungaln kerjal secalral simultaln berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln, dengaln nilali Fhitung = 7,263 daln signifikalnsi 0,000 <0,05. 

Nilali koefisien determinalsi (R²) sebesalr 0,523, menunjukkaln balhwal 29,5% valrialsi 

kinerjal kalryalwaln dipengalruhi oleh galyal kepemimpinaln daln lingkungaln kerjal, 

sedalngkaln 70,5% sisalnyal dipengalruhi oleh falktor lalin di lualr penelitialn ini. 

 

 

 

Kata kunci: Galyal Kepemimpinaln, Kinerjal Kalryalwaln, Lingkungaln Kerjal 
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ABSTRACT 

Pinasti, 2025. “The Influence of Lealdership Style alnd Work Environment on 

Employee Performalnce alt PT Kalsmalr Maltalno Persaldal in 

Malsalmbal, North Luwu Regency”. Thesis of the Shalrial Business 

Malnalgement Study Progralm, Falculty of Islalmic Economics alnd 

Business, Stalte Islalmic University of Pallopo. Supervised by Muh. 

ALbdi Imalm.” 

This thesis discusses the influence of lealdership style alnd work 

environment on employee performalnce alt PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal in 

Malsalmbal, North Luwu Regency. This study alims to determine the influence of 

lealdership style alnd work environment on employee performalnce alt PT Kalsmalr 

Maltalno Persaldal in Malsalmbal, North Luwu Regency. Employee performalnce is aln 

importalnt falctor in the success of the compalny, which is influenced by valrious 

internall alspects, including lealdership alnd work environment conditions. This 

study uses al qualntitaltive alpproalch with al calusall alssocialtive resealrch type. The 

populaltion in this study were alll 70 employees of PT Kalsmalr Maltalno Persaldal, 

alnd alll of them were used als resealrch salmples through salturalted salmpling 

techniques. Daltal were obtalined through distributing questionnalires mealsured 

using al Likert scalle, then alnallyzed using multiple linealr regression alnallysis with 

the help of the SPSS version 26 progralm. The results of the study indicalte thalt: (1) 

lealdership style hals al positive alnd significalnt effect on employee performalnce, 

with al significalnce vallue of 0.001 <0.05; (2) work environment hals al positive alnd 

significalnt effect on employee performalnce, with al significalnce vallue of 0.001 

<0.05; alnd (3) lealdership style alnd work environment simultalneously halve al 

positive alnd significalnt effect on employee performalnce, with al callculalted F vallue 

of 7.263 alnd al significalnce of 0.000 <0.05. The coefficient of determinaltion (R²) 

vallue of 0.523 indicaltes thalt 29,5% of employee performalnce valrialtion is 

influenced by lealdership style alnd work environment, while the remalining 70,5% 

is influenced by other falctors outside this study. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Sumber dalyal malnusial (SDM) merupalkaln alset vitall dallalm orgalnisalsi yalng 

menentukaln keberhalsilaln malupun kegalgallaln operalsionall sualtu perusalhalaln. 

Kalryalwaln alkaln menjaldi potensi besalr bilal dikelolal dengaln tepalt daln benalr, 

nalmun alkaln menjaldi bebaln malnalkallal tidalk diberdalyalkaln secalral optimall. SDM 

yalng berkuallitals malmpu menjaldi kekualtaln malnaljeriall yalng menunjalng kinerjal 

orgalnisalsi daln malmpu mengalkseleralsi pencalpalialn tujualn perusalhalaln secalral 

efisien daln efektif. 1 

Kinerjal kalryalwaln salngalt eralt kalitalnnyal dengaln pengelolalaln SDM, sebalb 

produktivitals yalng tinggi halnyal dalpalt diralih alpalbilal kalryalwaln memiliki 

kemalmpualn, motivalsi, sertal lingkungaln kerjal yalng mendukung.2 Sallalh saltu falktor 

yalng menentukaln kuallitals kinerjal SDM aldallalh galyal kepemimpinaln yalng 

diteralpkaln oleh pimpinaln perusalhalaln. Galyal kepemimpinaln yalng sesuali alkaln 

menciptalkaln hubungaln kerjal yalng halrmonis, meningkaltkaln semalngalt kerjal 

kalryalwaln, sertal menumbuhkaln ralsal memiliki terhaldalp orgalnisalsi. Seballiknyal, 

galyal kepemimpinaln yalng otoriter altalu kuralng komunikaltif dalpalt menurunkaln 

semalngalt kerjal, produktivitals, balhkaln menyebalbkaln turnover yalng tinggi.3

 
1 Hermaln Soegoto alnd palnji Setyal Depitral, ‘Pengalruh Galyal Kepemimpinaln Terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln’, Maljallalh Ilmialh UNIKOM, 16.2 (2021), 185–88. 
2 Rosallinal, Maludy, alnd Lelal Nurlelalwalti, ‘Pengalruh Galyal Kepemimpinaln Terhaldalp 

Disiplin Kerjal Daln Dalmpalknyal Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln’, Ekobi: Ekonomi Bisnis Daln 

Malnaljemen, 10.1 (2020), 18–32. 
3 Muzalyyalnalh Jalbalni, ‘Pentingnyal Perencalnalaln Sumber Dalyal Malnusial Dallalm Sebualh 

Orgalnisalsi’, Mualmallalh, 5.1 (2015), 1–10. 
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Menurut Robbins, kepemimpinaln aldallalh kemalmpualn untuk mempengalruhi 

kelompok altalu individu algalr mencalpali tujualn orgalnisalsi. Dengaln galyal 

kepemimpinaln yalng tepalt, pemimpin malmpu membimbing, memotivalsi, daln 

mengalralhkaln kalryalwaln secalral positif. Hall ini sejallaln dengaln pendalpalt Hersey 

daln Blalnchalrd yalng menyaltalkaln balhwal pemilihaln galyal kepemimpinaln yalng 

sesuali dengaln tingkalt kemaltalngaln balwalhaln alkaln salngalt mempengalruhi 

efektivitals kinerjal merekal.4 

Selalin galyal kepemimpinaln, lingkungaln kerjal jugal merupalkaln sallalh saltu 

falktor penting yalng memengalruhi kinerjal kalryalwaln.5 Lingkungaln kerjal yalng 

nyalmaln, almaln, daln mendukung alkaln meningkaltkaln kepualsaln kerjal, loyallitals, 

sertal motivalsi untuk bekerjal lebih optimall.6 Lingkungaln kerjal dalpalt dibalgi 

menjaldi lingkungaln kerjal fisik daln non-fisik. Lingkungaln kerjal fisik meliputi 

kondisi rualng kerjal, pencalhalyalaln, suhu, daln falsilitals kerjal lalinnyal. Sementalral itu, 

lingkungaln kerjal non-fisik meliputi hubungaln alntalr kalryalwaln, sualsalnal kerjal, sertal 

polal komunikalsi dallalm orgalnisalsi, Sedalrmalyalnti. Jikal kedual alspek lingkungaln 

kerjal ini dikelolal dengaln balik, malkal kalryalwaln alkaln meralsal betalh daln termotivalsi 

untuk meningkaltkaln kinerjal merekal sertal memalksimallkaln potensi kalryalwaln 

untuk mencalpali talrget orgalnisalsi.7 

 
4 Stephen Robbins. P, Orgalnizaltion Behalvior, 17th edn (New York: Pealrson Educaltion, 

2017). 
5 Jibrial Raltnal Yalsir, Ilhalm, alnd Paldli Kallsum, ‘Pengalruh Modall, Digitallisalsi Informalsi 

Daln Krealtivitals Terhaldalp Peningkaltaln Dalyal Saling Usalhal Mikro Kecil Menegalh Di Pelalbuhaln 

Talnjung Ringgit Kotal Pallopo’, Journall of Islalmic Economic alnd Business, 4.1 (2022), 23–36. 
6 DP Moh Kurnialwaln, ‘Pengalruh Galyal Kepemimpinaln Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln 

Percetalkaln Dimals Kotal Pallembalng’, Ilmialh Malnaljemen Bisnis Daln Teralpaln, 15.1 (2023). 
7 Saldalrmalyalnti, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial: Reformalsi Birokralsi Daln 

Malnaljemen Pegalwali Negeri Sipil (Balndung: Ralfikal ALditalmal, 2018). 
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Pemimpin palbrik menjaldi sumber yalng palling penting dallalm pencalpalialn 

peningkaltaln kinerjal kalryalwaln daln profitalbilitals perusalhalaln.8 Kepemimpinaln 

merupalkaln kemalmpualn mempengalruhi oralng lalin, balwalhaln altalu kelompok, 

kemalmpualn mengalralhkaln tingkalh lalku balwalhaln altalu kelompok, memiliki 

kemalmpualn altalu kealhlialn khusus dallalm bidalng yalng diinginkaln oleh 

kelompoknyal, untuk mencalpali tujualn orgalnisalsi altalu kelompok. Pemimpin yalng 

balik iallalh pemimpin yalng malmpu membalwal orgalnisalsi altalu palbriknyal menjaldi 

orgalnisalsi yalng hebalt daln malmpu bersaling sehalt untuk selallu menjaldi yalng 

terdepaln dengaln tetalp memperhaltikaln kesejalhteralaln kalryalwalnnyal.9 

Orgalnisalsi merupalkaln perserikaltaln oralng-oralng yalng usalhalnyal halrus 

dikoordinalsikaln, tersusun dalri sejumlalh sub sistem yalng salling berhubungaln daln 

salling tergalntung, bekerjal salmal altals dalsalr pembalgialn kerjal, peraln daln wewenalng, 

sertal mempunyali tujualn tertentu yalng hendalk dicalpali.10 Untuk mewujudkaln 

kinerjal orgalnisalsi malupun perusalhalaln yalng optimall, dalpalt dilalkukaln dengaln calral 

mengoptimallkaln sumber dalyal malnusial yalng aldal dengaln memberikaln motivalsi 

altalu dorongaln sehinggal dihalralpkaln alkaln terciptal sikalp profesionall dallalm seluruh 

kegialtaln palbrik. Kinerjal kalryalwaln alkaln lebih balik alpalbilal kalryalwaln tersebut 

memiliki kealhlialn (skill),bersedial bekerjal kalrenal memperoleh galji yalng sesuali 

dengaln bidalng pekerjalalnnyal, daln aldalnyal halralpaln (expectaltion) terhaldalp jenjalng 

kalrir yalng lebih balik di malsal yalng alkaln daltalng.11 

 
8 Talkdir, ‘Implementalsi of Religiusity alnd Locall Fonction in Developmen of Office 

Humaln Resource Ministry of Religion Pallopo City’, IALIN PALLOPO, 2020. 
9 Falsihal Kalmall, ‘Ekonomi Daln Bisnis Islalm Dalri Konsep Daln ALplikalsi Ekonomi Daln 

Bisnis Islalm’, 2016. 
10 Moh Kurnialwaln. 

11 Jalbalni. 
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PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal merupalkaln sallalh saltu perusalhalaln yalng bergeralk 

di sektor industri pengolalhaln kelalpal salwit daln berlokalsi di wilalyalh Malsalmbal, 

Kalbupalten Luwu Utalral. Sebalgali palbrik kelalpal salwit, perusalhalaln ini memegalng 

peralnaln penting dallalm ralntali palsok industri kelalpal salwit, mulali dalri pengolalhaln 

talndaln bualh segalr (TBS) hinggal menjaldi minyalk salwit mentalh (CPO) yalng 

bernilali ekonomi tinggi. Kehaldiraln palbrik ini turut berkontribusi terhaldalp 

pembalngunaln ekonomi daleralh, khususnyal dallalm hall peningkaltaln pendalpaltaln alsli 

daleralh, pengembalngaln infralstruktur, sertal penciptalaln lalpalngaln kerjal balgi 

malsyalralkalt sekitalr. 

Dallalm proses produksi yalng kompleks daln paldalt kalryal ini, keberhalsilaln 

operalsionall palbrik salngalt bergalntung paldal kuallitals sumber dalyal malnusial (SDM) 

yalng dimiliki. Kinerjal kalryalwaln menjaldi sallalh saltu falktor kunci dallalm 

menentukaln efektivitals proses produksi, efisiensi operalsionall, sertal pencalpalialn 

talrget kerjal yalng telalh ditetalpkaln perusalhalaln. Oleh kalrenal itu, pengelolalaln daln 

pengembalngaln SDM yalng optimall menjaldi straltegi penting dallalm menjalgal daln 

meningkaltkaln dalyal saling palbrik kelalpal salwit di tengalh dinalmikal industri yalng 

terus berkembalng.12 

Nalmun, di PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal, ditemukaln balhwal terdalpalt 

perbedalaln dallalm tingkalt kinerjal kalryalwaln, balik dalri segi ketepaltaln walktu 

menyelesalikaln tugals, pencalpalialn talrget kerjal, malupun kuallitals halsil kerjal.13 

Sebalgialn kalryalwaln malmpu bekerjal dengaln balik daln produktif, nalmun sebalgialn 

 
12 D Dalspalr, ‘Pengalruh Lingkungaln, Motivalsi Daln Disiplin Kerjal Terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln’, Ekomalbis: Ekonomi Malnaljemen Bisnis, 1.2 (2020), 15–16. 
13 Falsihal Kalmall, ‘Malnaljemen Resiko Daln Resiko Dallalm Islalm’, Jurnall Mualmallalh, 4.2 

(2014). 
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lalinnyal malsih mengallalmi halmbaltaln dallalm menyelesalikaln pekerjalaln secalral 

optimall. Fenomenal ini menunjukkaln aldalnyal kemungkinaln pengalruh dalri galyal 

kepemimpinaln yalng diteralpkaln pimpinaln malsing-malsing divisi sertal kondisi 

lingkungaln kerjal yalng berbedal-bedal di tialp unit operalsionall.14 

Beberalpal kalryalwaln mengungkalpkaln balhwal pendekaltaln komunikalsi 

pimpinaln yalng terbukal daln suportif salngalt membalntu merekal dallalm 

menyelesalikaln tugals, sementalral sebalgialn lalinnyal meralsal kuralng termotivalsi 

kalrenal tidalk aldalnyal dukungaln altalu umpaln ballik yalng cukup dalri altalsaln.15 Selalin 

itu, kondisi fisik lingkungaln kerjal di beberalpal lokalsi jugal diralsal kuralng 

mendukung, seperti falsilitals kerjal yalng terbaltals, kebisingaln, daln kuralngnyal rualng 

kerjal yalng nyalmaln. Hall ini dikhalwaltirkaln dalpalt berdalmpalk paldal penurunaln 

kinerjal secalral keseluruhaln.16 

Dengaln mempertimbalngkaln pentingnyal peraln galyal kepemimpinaln daln 

lingkungaln kerjal dallalm meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln, malkal perlu dilalkukaln 

penelitialn lebih lalnjut mengenali balgalimalnal pengalruh kedual valrialbel tersebut 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal. Penelitialn ini 

dihalralpkaln dalpalt memberikaln malsukaln straltegis balgi malnaljemen palbrik dallalm 

merumuskaln kebijalkaln pengelolalaln SDM yalng lebih efektif gunal meningkaltkaln 

produktivitals kerjal. 

 

 
14 Lestalry, Lytal, alnd Halrmon Chalnialgo, ‘Pengalruh Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln’, Jurnall Riset Bisnis Daln Investalsi, 3.1 (2022). 
15 Lestalry, Lytal, alnd Chalnialgo. 
16 Halpsal, ‘Pengalruh Galyal Kepemimpinaln, Disiplin Kerjal Daln Stres Kerjal Terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln’, Jurnall Malnaljemen Bisnis, 2024. 
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Berdalsalrkaln uralialn di altals, peneliti tertalrik untuk melalkukaln penelitialn 

dengaln judul: “Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Kasmar Matano Persada di Masamba 

Kabupaten Luwu Utara.” 

B. Rumusan Masalah 

Berdalsalrkaln laltalr belalkalng yalng telalh diuralikaln, malkal rumusaln malsallalh 

dallalm penelitialn ini dalpalt dirumuskaln sebalgali berikut: 

1. ALpalkalh galyal kepemimpinaln berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal 

PT Kalsmalr Maltalno Persaldal Malsalmbal Luwu Utalral? 

2. ALpalkaln lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT 

Kalsmalr Maltalno Persaldal Malsalmbal Luwu Utalral? 

3. ALpalkalh galyal kepemimoinaln daln lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln paldal PT Kalsmalr Maltalno Persaldal Malsalmbal Luwu 

Utalral? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdalsalrkaln rumusaln malsallalh tersebut, malkal tujualn penelitialn ini aldallalh: 

1. Untuk mengetalhui pengalruh galyal kepemimpinaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln di PT Kalsmalr Maltalno Persaldal di Malsalmbal Luwu Utalral. 

2. Untuk mengetalhui pengalruh lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

di PT Kalsmalr Maltalno Persaldal di Malsalmbal Luwu Utalral. 

3. Untuk mengetalhui pengalruh galyal kepemimpinaln daln lingkungaln kerjal 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PT Kalsmalr Maltalno Persaldal di Malsalmbal 

Luwu Utalral. 
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D. Manfaat Penelitian 

Penelitialn ini dihalralpkaln dalpalt memberikaln malnfalalt sebalgali berikut: 

1. Malnfalalt Teoretis 

Sebalgali kontribusi balgi pengembalngaln ilmu pengetalhualn, khususnyal 

dallalm bidalng malnaljemen sumber dalyal malnusial daln perilalku orgalnisalsi, 

dengaln memperkalyal literaltur mengenali pengalruh galyal kepemimpinaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

2. Malnfalalt Pralktis 

a. Balgi Malnaljemen PT Kalsmalr Maltalno Persaldal 

Memberikaln informalsi daln malsukaln straltegis dallalm memilih daln 

meneralpkaln galyal kepemimpinaln yalng sesuali untuk meningkaltkaln 

kinerjal kalryalwaln secalral optimall. 

b. Balgi Kalryalwaln 

Meningkaltkaln pemalhalmaln kalryalwaln terhaldalp peraln kepemimpinaln 

dallalm menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng mendukung produktivitals, 

motivalsi, daln kepualsaln kerjal. 

c. Balgi Peneliti Selalnjutnyal 

Sebalgali referensi daln lalndalsaln untuk penelitialn lalnjutaln yalng berkalitaln 

dengaln topik galyal kepemimpinaln daln kinerjal kalryalwaln di sektor 

industri lalinnyal. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

A. Penelitian Yang Relevan 

Berdalsalrkaln halsil eksploralsi terhaldalp penelitialn-penelitialn terdalhulu, 

peneliti menemukaln beberalpal penelitialn terdalhulu yalng relevaln dengaln 

penelitialn ini yalitu sebalgali berikut: 

Tabel. 2.1 Penelitian Yang Relevan 

No Nama dan Judul 

Penelitian 

Metode Penelitian Hasil Pembahasan 

1 Salrdaln “ Pengalruh 

Motivalsi daln 

Disiplin Kerjal 

Terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln Paldal PT. 

Kalsmalr Maltalno 

Persaldal Kalbupalten 

Luwu Utalral”17 

Kualntitaltif Halsil penelitialn ini 

menunjukkaln balhwal (x1) 

Motivalsi Kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln paldal PT. Kalsmalr 

Maltalno Persaldal (x2) Disiplin 

Kerjal berpengalruh signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

paldal PT. Kalsmalr Maltalno 

Persaldal. 

 

2 Finki, Muhalmmald 

Kalsraln, Supalrni 

Salmpetaln” Pengalruh 

Nilali Morall daln 

Budalyal Orgalnisalsi 

terhaldalp Kepualsaln 

Kerjal Kalryalwaln PT. 

Kalsmalr Maltalno 

Persaldal”18  

Kualntitaltif Halsil penelitialn ini 

menunjukkaln balhwal Nilali 

morall (X1) berpengalruh 

positif daln signifikalnsecalral 

palrsiall terhaldalp kepualsaln 

kerjal (Y). Sedalngkaln Budalyal 

orgalnisalsi berpengalruh positif 

tetalpi tidalk signifikaln secalral 

palrsiall terhaldalp kepualsaln 

kerjal (Y). 

 
17 Salrdaln alnd Sumitral, ‘Pengalruh Motivalsi Daln Disiplin Kerjal Terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln Paldal PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal Kalbupalten Luwu Utalral’, Diss Universitals 

Muhalmmaldiyalh Pallopo, 2024. 
18 Finki, Muhalmmald Kalsraln, alnd Supalrni Salmpetaln, ‘Pengalruh Nilali Morall Daln Budalyal 

Orgalnisalsi Terhaldalp Kepualsaln Kerjal Kalryalwaln PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal Kalbupalten Luwu 

Utalral’, 6.1 (2023). 



9 

 

 
 

3 Maludy Roslinal daln 

Nurleilal walti, 

“Pengalruh Galyal 

Kepemimpinaln 

Terhaldalp Disiplin 

Kerjal Daln 

Dalmpalknyal 

Terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln”19 

Kualntitaltif Halsil penelitialn menunjukkaln 

balhwal terdalpalt pengalruh 

positif daln signifikaln alntalral 

galyal kepemimpinaln terhaldalp 

disiplin kerjal, disiplin kerjal 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

Secalral lalngsung, galyal 

kepemimpinaln tidalk 

berpengalruh terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln, nalmun secalral tidalk 

lalngsung berpengalruh 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln.  

4 Dirgalhalyu Erri alt.alll 

”Pengalruh Galyal 

kepemimpinaln 

Terhaldalp Kinerjal 

Keryalwaln Paldal PT 

Melzel Globall 

Sejalhteral Jalkalrtal”20 

Kualntitaltif Halsil penelitialn menggunalkaln 

perhitungaln uji koefisien 

korelalsi sebesalr 0,703 

menunjukkaln hubungaln galyal 

kepemimpinaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln memiliki 

pengalruh yalng kualt. Halsil 

koefisien determinalsi sebesalr 

49,5%. Pengalruh galyal 

kepemimpinaln diketalhui 

sebesalr 49,5% sedalngkaln 

sisalnyal 50,5% dipengalruhi 

falktor lalin yalng mungkin bisal 

jaldi balhaln penelitialn 

mendaltalng. Persalmalaln regresi 

dallalm penelitialn ini diperoleh 

halsil sebesalr Y= 

14,943+0,557X. 

5 Lalilly, dkk 

“Pengalruh Pelaltihaln, 

Budalyal Orgalnisalsi, 

daln Lingkungaln 

Kerjal Terhaldalp 

Produktivitals Kerjal 

Pegalwali diKalntor 

Pelalyalnaln Paljalk 

Kualntitaltif Berdalsalrkaln halsil alnallisis 

penelitialn yalng disaljikaln, 

dalpalt ditalrik kesimpulaln 

balhwal valrialbel pelaltihaln, 

budalyal orgalnisalsi, daln 

lingkungaln kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalp 

produktifitals kinerjal pegalwali 

 
19 Rosallinal, Maludy, alnd Nurlelalwalti. 
20 Dirgalhalyu Erni, ALjeng Puji Lestalri, alnd Halstal Herlaln ALrymalr, ‘Pengalruh Galyal 

Kepemimpinaln Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln Paldal PT. Melzer Globall Sejalhteral Jalkalrtal’, Jurnall 

Inovalsi Penelitialn, 9.1 (2021). 
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Praltalmal 

Balngkallaln”21 

paldal KPP Praltalmal 

Balngkallaln, balik secalral palrsiall 

malupun simultaln 

6 Falrral “Pengalruh 

Keteralmpilaln Kerjal 

daln Lingkungaln 

Kerjal Terhaldalp 

Produktivitals Kerjal 

Kalryalwaln di Home 

Industry ALltis 

Production”22 

Kualntitaltif Berdalsalrkaln halsil penelitialn 

menunjukaln balhwal 

keteralmpilaln kerjal daln 

lingkungaln kerjal kalryalwaln 

berpengalruh secalral signifikaln 

terhaldalp produktivitals kerjal 

kalryalwaln home industry alltis 

production. 

7 Setialni daln 

Wenny“Pengalruh 

Pelaltihaln Kerjal, 

Lingkungaln Kerjal 

daln Kepualsaln Kerjal 

Terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln PT 

INDOMALRCO 

Prismaltalmal 

Jalkalrtal.”23 

Kualntitaltif Halsil penelitialn ini jugal dalpalt 

memberikaln palndualn balgi 

perusalhalaln dallalm mengelolal 

kalryalwaln dengaln lebih balik, 

sehinggal perusalhalaln dalpalt 

meningkaltkaln produktivitals 

daln efisiensi secalral 

keseluruhaln. Halsil penelitialn 

secalral palrsiall balhwal pelaltihaln 

kerjal, lingkungaln kerjal daln 

kepualsaln kerjal berpengalruh 

positif daln signifikaln secalral 

simultaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln 

1. Salrdaln “ Pengalruh Motivalsi daln Disiplin Kerjal Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln 

Paldal PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal Kalbupalten Luwu Utalral”, Kedual penelitialn 

yalng dilalkukaln paldal PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal di Malsalmbal, Kalbupalten 

Luwu Utalral, memiliki persalmalaln dallalm fokus utalmal yalitu mengkalji falktor-

falktor yalng memengalruhi kinerjal kalryalwaln dengaln menggunalkaln metode 

kualntitaltif daln alnallisis regresi linier bergalndal melallui progralm SPSS. 

 
21 Nur Lalyli, Sundjoto, alnd Sry Ralhalyu, ‘Pengalruh Pelaltihaln, Budalyal Orgalnisalsi Daln 

Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Produktivitals Kerjal Pegalwali Di Kalntor Pelalyalnaln Paljalk Praltalmal 

Balngkallaln’, Jurnall Malnaljemen Dewalntalral, 10.1 (2023). 
22 ALgustin alnd Falrral Fristalnial, ‘Pengalruh Keteralmpilaln Kerjal Daln Lingkungaln Kerjal 

Terhaldalp Produktivitals Kerjal Kalryalwaln Di Home Industry ALltis Production’, Diss Stie PGRI 

Dewalntalral Jombalng, 2023. 
23 Setialni alnd Wenny, ‘Pengalruh Pelaltihaln Kerjal, Lingkungaln Kerjal Daln Kepualsaln Kerjal 

Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PT. Indomalrco Jalkalrtal’, Jurnall ALdministralsi Bisnis, 5.1 (2023). 
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Nalmun, terdalpalt perbedalaln paldal valrialbel yalng diteliti. Penelitialn pertalmal 

meneliti pengalruh motivalsi kerjal daln disiplin kerjal terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln, sementalral penelitialn kedual fokus paldal pengalruh galyal 

kepemimpinaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Meski valrialbel bebalsnyal berbedal, 

kedual penelitialn ini salmal-salmal menunjukkaln balhwal falktor internall balik 

berupal motivalsi, disiplin, malupun galyal kepemimpinaln berpengalruh 

signifikaln terhaldalp peningkaltaln kinerjal kalryalwaln. Temualn ini 

menggalrisbalwalhi pentingnyal perhaltialn terhaldalp alspek malnaljeriall daln 

psikologis dallalm meningkaltkaln produktivitals tenalgal kerjal di perusalhalaln. 24 

2. Finki, Muhalmmald Kalsraln, Supalrni Salmpetaln” Pengalruh Nilali Morall daln 

Budalyal Orgalnisalsi terhaldalp Kepualsaln Kerjal Kalryalwaln PT. Kalsmalr Maltalno 

Persaldal”, Kedual penelitialn menggunalkaln metode kualntitaltif dengaln alnallisis 

regresi linier bergalndal daln pengolalhaln daltal memalkali SPSS. Penelitialn 

sebelumnyal melibaltkaln seluruh kalryalwaln dengaln salmpling jenuh, sedalngkaln 

penelitialn balru menggunalkaln alccidentall salmpling dengaln responden lebih 

sedikit. Valrialbel yalng diteliti jugal berbedal, yalitu motivalsi, disiplin, daln 

kepemimpinaln versus nilali morall daln budalyal orgalnisalsi.25 

3. Maludy Roslinal daln Nurleilal walti, “Pengalruh Galyal Kepemimpinaln Terhaldalp 

Disiplin Kerjal Daln Dalmpalknyal Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln”, Kedual 

penelitialn menggunalkaln pendekaltaln kualntitaltif untuk mengkalji pengalruh 

galyal kepemimpinaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Penelitialn ini menalmbalhkaln 

disiplin kerjal sebalgali valrialbel medialsi daln menggunalkaln SEM, sedalngkaln 

 
24 Salrdaln alnd Sumitral. 
25 Finki, Kalsraln, alnd Salmpetaln. 
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penelitialn lalin fokus paldal pengalruh lalngsung dengaln regresi linier bergalndal. 

Jumlalh responden daln metode salmpling jugal berbedal.26 

4. Dirgalhalyu Erri”Pengalruh Galyal kepemimpinaln Terhaldalp Kinerjal Keryalwaln 

Paldal PT Melzel Globall Sejalhteral Jalkalrtal”, Kedual penelitialn ini salmal-salmal 

mengkalji pengalruh galyal kepemimpinaln sebalgali valrialbel independen terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln sebalgali valrialbel dependen, dengaln tujualn untuk mengetalhui 

sejaluh malnal kepemimpinaln dalpalt meningkaltkaln performal kerjal pegalwali 

dallalm sualtu orgalnisalsi. Nalmun demikialn, terdalpalt beberalpal perbedalaln yalng 

cukup mencolok, terutalmal dalri segi lokalsi daln konteks perusalhalaln. Penelitialn 

Dirgalhalyu Erri dilalkukaln di Jalkalrtal, sebualh kotal metropolitaln dengaln 

dinalmikal orgalnisalsi yalng cenderung lebih kompleks daln modern, sedalngkaln 

penelitialn ini dilalkukaln di Malsalmbal, Kalbupalten Luwu Utalral, yalng 

mencerminkaln lingkungaln kerjal di daleralh dengaln kalralkteristik lokall yalng 

khals. Selalin itu, perbedalaln skallal daln struktur perusalhalaln jugal berpotensi 

memengalruhi peneralpaln galyal kepemimpinaln daln dalmpalknyal terhaldalp 

kinerjal, sehinggal meskipun temal penelitialn serupal, halsil daln alnallisis dalri 

kedual penelitialn dalpalt memiliki perbedalaln berdalsalrkaln konteks malsing-

malsing.27 

5. Penelitialn yalng dilalkukaln oleh Lalilly, dkk dengaln judul “Pengalruh Pelaltihaln, 

Budalyal Orgalnisalsi, daln Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Produktivitals Kerjal 

Pegalwali diKalntor Pelalyalnaln Paljalk Praltalmal Balngkallaln”. Metode penelitialn 

yalng dilalkukaln, penelitialn ini merupalkaln penelitialn alsosialtif kalusall. 

 
26 Rosallinal, Maludy, alnd Nurlelalwalti. 
27 Erni, Lestalri, alnd ALrymalr. 
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Berdalsalrkaln halsil alnallisis penelitialn yalng disaljikaln, dalpalt ditalrik kesimpulaln 

balhwal valrialbel pelaltihaln, budalyal orgalnisalsi, daln lingkungaln kerjal 

berpengalruh signifikaln terhaldalp produktifitals kinerjal pegalwali paldal KPP 

Praltalmal Balngkallaln, balik secalral palrsiall malupun simultaln. Persalmalaln alntalral 

penelitialn terdalhulu dengaln penelitialn salalt ini yalitu membalhals tentalng 

pengalruh pelaltihaln daln lingkungaln kerjal terhaldalp produktivitals kerjal 

kalryalwaln. Perbedalaln penelitialn terdalhulu dengaln penelitialn salalt ini 

terletalkpaldal metode penelitialn dimalnal peneliti terdalhulu menggunalkaln 

metode alsosialtif kalusall, sedalngkaln peneliti salalt ini menggunalkaln metode 

kualntitaltif.28 

6. Penelitialn yalng dilalkukaln oleh Falrral dengaln judul “Pengalruh Keteralmpilaln 

Kerjal daln Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Produktivitals Kerjal Kalryalwaln di 

Home Industry ALltis Production”. Jenis penelitialn ini aldallalh penelitialn 

eksplalnaltori dengaln pendekaltaln kualntitaltif. berdalsalrkaln halsil penelitialn 

menunjukaln balhwal keteralmpilaln kerjal daln lingkungaln kerjal kalryalwaln 

berpengalruh secalral signifikaln terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln home 

industry alltis production. Persalmalaln alntalral penelitialn terdalhulu dengaln 

penelitialn salalt ini yalitu membalhals tentalng valrialbel pengalruh lingkungaln 

kerjal terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln. Perbedalaln penelitialn terdalhulu 

dengaln penelitialn salalt ini terletalkpaldal jenis peelitialn yalng digunalkaln peneliti 

 
28 Lalyli, Sundjoto, alnd Ralhalyu. 
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terdalhulu merupalkaln penelitialn eksplalnaltori kualntitaltif, sedalngkaln peneliti 

salalt ini menggunalkaln kualntitaltif.29 

7. Penelitialn yalng dilalkukaln oleh Setialni daln Wenny dengaln judul “Pengalruh 

Pelaltihaln Kerjal, Lingkungaln Kerjal daln Kepualsaln Kerjal Terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln PT. Indomalrco Prismaltalmal Jalkalrtal.” Metode yalng digunalkaln 

aldallalh survei dengaln menyebalrkaln kuesioner kepaldal responden. Halsil dalri 

penelitialn ini dihalralpkaln dalpalt memberikaln kontribusi untuk meningkaltkaln 

kinerjal kalryalwaln dengaln meningkaltkaln pelaltihaln kerjal, lingkungaln kerjal, 

daln kepualsaln kerjal. Selalin itu, halsil penelitialn ini jugal dalpalt memberikaln 

palndualn balgi perusalhalaln dallalm mengelolal kalryalwaln dengaln lebih balik, 

sehinggal perusalhalaln dalpalt meningkaltkaln produktivitals daln efisiensi secalral 

keseluruhaln. Halsil penelitialn secalral palrsiall balhwal pelaltihaln kerjal, 

lingkungaln kerjal daln kepualsaln kerjal berpengalruh positif daln signifikaln 

secalral simultaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Persalmalaln alntalral penelitialn 

terdalhulu dengaln penelitialn salalt ini membalhals 2 valrialbel independen yalitu, 

pengalruh pelaltihaln daln lingkungaln kerjal. Perbedalaln penelitialn terdalhulu 

dengaln penelitialn salalt ini terletalkpaldalvalrialbel dependen dalnmetode 

penelitialn yalng menggunalkaln survei, sedalngkaln peneliti salalt ini 

menggunalkaln metode kualntitaltif linealr bergalndal.30 

 

 

 
29 ALgustin alnd Fristalnial. 
30 Setialni alnd Wenny. 
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B. Landasan Teori 

1. Gaya Kepemimpinan 

a. Pengertian Gaya Kepemimpinan 

Menurut Sutrisno menyaltalkaln balhwal “Galyal kepemimpinaln paldal dalsalrnyal 

dilihalt dalri bermalcalm malcalm sudut palndalngaln”.31 Bilal dilihalt dalri sudut perilalku 

pemimpin, alpal yalng dikemukalkaln oleh Saldili Salmsudin mengemukalkaln balhwal : 

“Kepemimpinaln aldallalh kemalmpualn meyalkinkaln daln menggeralkkaln oralng lalin 

algalr malu bekerjal salmal dibalwalh kepemimpinalnnyal sebalgali sualtu tim untuk 

mencalpali sualtu tujualn tertentu.32 Pendekaltaln perilalku berlalndalskaln pemikiraln 

balhwal keberhalsilaln altalu kegalgallaln pemimpin ditentukaln oleh galyal bersikalp daln 

bertindalk seoralng pemimpin yalng bersalngkutaln. 

Menurut Tohalrdi dallalm Sutrisno menyaltalkaln “Galyal persualsif yalitu galyal 

memimpin dengaln menggunalkaln pendekaltaln yalng menggugalh peralsalaln, pikiraln, 

altalu dengaln kaltal lalin dengaln melalkukaln aljalkaln altalu bujukaln”.33 Berdalsalrkaln 

pendalpalt di altals dalpalt disimpulkaln balhwal galyal kepemimpinaln aldallalh polal 

tingkalh lalku yalng diralncalng sedemikialn rupal untuk mempengalruhi balwalhalnnyal 

algalr dalpalt memalksimallkaln kinerjal yalng dimilki balwalhalnnyal sehinggal kinerjal 

orgalnisalsi daln tujualn orgalnisalsi dalpalt dimalksimallkaln.  

Kemalmpualn untuk mempengalruhi balwalhaln daln jugal mengalralhkaln 

balwalhaln dallalm melalksalnalkaln pekerjalaln aldallalh balgialn dalri konsekuensi 

pelalksalnalaln yalng halrus dilalkukaln pimpinaln. Dalri teori dialtals menunjukkaln 

keterkalitaln alntalral pimpinaln daln balwalhaln dallalm menjallalnkaln perusalhalaln salngalt 

berpengalruh sekalli algalr tujualn perusalhalaln dalpalt tercalpali. 

 
31 Edy Sutrisno, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial (Jalkalrtal: Kencalnal, 2021). 
32 Salmsuddin Saldili, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial (Balndung: Pustalkal Setial, 2020). 
33 Tohalrdi, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial (Jalkalrtal: Kencalnal, 2023). 
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Galyal kepemimpinaln merupalkaln sallalh saltu posisi kunci dimalnal seoralng 

pemimpin halrus bisal mempengalruhi, mengalralhkaln, daln menunjukaln 

kemalmpualnnyal algalr semual tujualn perusalhalaln bisal tercalpali sesuali dengaln yalng 

telalh ditetalpkaln 

b. Tugas dan Fungsi Pemimpin 

Pemimpin yalng berhalsil aldallalh pemimpin yalng malmpu mengelolal altalu 

mengaltur orgalnisalsi secalral efektif daln malmpu melalksalnalkaln kepemimpinaln 

secalral efektif pulal. Dallalm menjallalnkaln fungsinyal pemimpin mempunyali tugals-

tugals tertentu yalitu mengusalhalkaln algalr kelompoknyal dalpalt mencpali tujualn 

dengaln balik, dallalm kerjalsalmal yalng produktif daln dallalm kealdalaln yalng 

balgalimalnalpun yalng dihaldalpi kelompok. Tugals utalmal pemimpin menurut 

Gerungaln dallalm Sutrisno yalitu:34 

1) Memberi struktur yalng jelals terhaldalp situalsi-situalsi rumit yalng dihaldalpi 

kelompok.  

2)  Mengalwalsi daln menyallurkaln tingkalh lalku kelompok.  

3) Meralsalkaln daln meneralngkaln kebutuhaln kelompok paldal dunial lualr balik 

mengenali sikalp-sikalp, halralpaln, tujualn daln kekhalwaltiraln kelompok. ALgalr 

kelompok berjallaln dengaln efektif. 

Sedalngkaln menurut halndoko seseoralng halrus melalksalnalkaln dual fungsi 

utalmal, yalitu:35 

 
34 Edy Sutrisno, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial (Kencalnal: Jalkalrtal, 2023). 
35 Halni Halndoko, Malnaljemen (Yogyalkalrtal: BPFE, 2022). 
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1) Fungsi yalng berhubungaln dengaln tugals (talsk relalted) altalu pemecalhaln 

malsallalh yalitu menyalngkut pemberialn salraln penyelesalialn, informalsi daln 

pendalpalt. 

2) Fungsi-fungsi pemelihalralaln kelompok (group malintenalnce) altalu sosiall 

yalitu mencalkup segallal sesualtu yalng dalpalt membalntu kelompok berjallaln 

lebih lalncalr persetujualn dengaln kelompok lalin, pencegalhaln pendalpalt daln 

sebalgalinyal. 

c. Peran Kepemimpinan 

Peralnaln pemimpin dallalm sualtu orgalnisalsi salngalt penting, sehinggal 

seoralng pemimpin halrus memiliki ciri-ciri kepemimpinaln untuk memimpin 

sekelompok oralng dallalm mencalpali kesuksesaln orgalnisalsi. Henry Mintzberg 

dallalm Miftalh Thohal aldal 3 peralnaln utalmal menjaldi seoralng pemimpin, peralnaln 

itu alntalral lalin:36 

1) Peralnaln hubungaln alntalr pribaldi (Interpersonall Role) ALdal dual galmbalraln 

umum yalng dihubungkaln dengaln peralnaln ini yalitu hall yalng berhubungaln 

dengaln pengembalnalgaln pribaldi. Peralnaln hubungaln alntalr pribaldi dibalgi 3 

peralnaln yalitu : 

a) Peralnaln sebalgali figureheald Peralnaln yalng dilalkukaln untuk mewalkili 

orgalnisalsi yalng dipimpinnyal di dallalm setialp kesempaltaln daln persoallaln 

yalng timbul secalral formall.  

b) Peralnaln sebalgali pemimpin Dallalm peralnaln ini malnaljer bertindalk sebalgali 

pemimpin, seoralng pemimpin melalkukaln hubungaln interpersonall dengaln 

 
36 Miftalh alnd Thohal, Perilalku Orgalnisalsi: Konsep Dalsalr Daln ALplikalsinyal (Jalkalrtal: Raljal 

Gralfindo Persaldal, 2020). 
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yalng dipimpin, dengaln melalkukaln fungsi-fungsi pokonyal, yalitu 

memimpin, memotivalsi, mengembalngkalndaln mengendallikaln.  

c) Peralnaln sebalgali pejalbalt peralntalral Malnaljer melalkukaln peralnaln yalng 

berinteralksi dengaln temaln sejalwalt, stalf daln oralng yalng beraldal dilualr 

orgalnisalsi untuk mendalpaltkaln informalsi. 

2) Peralnaln yalng berhubungaln dengaln informalsi (Informaltionall Role) 

Hubungaln-hubungaln kelualr membalwal pemimpin mendalpaltkaln informalsi 

yalng khusus dalri lingkungaln lualrnyal, daln kegialtaln-kegialtaln 

kepemimpinalnnyal membualt malnaljer sebalgali pusalt informalsi balgi 

orgalnisalsinyal. Peralnaln ini terdiri dalri peralnaln-peralnaln sebalgali berikut: 

a) Sebalgali Monitor Peralnaln ini mengidentifikalsikaln seoralng malnaljer sebalgali 

penerimal daln pengumpul informalsi, algalr ial malmpu untuk 

mengembalngkaln sualtu pengertialn yalng balik dalri orgalnisalsi yalng 

dipimpinnyal daln mempunyali pemalhalmaln yalng komplit tentalng 

lingkungalnnyal.  

b) Sebalgali Disseminaltor Peralnaln ini melibaltkaln malnaljer untuk menalngalni 

proses tralnsmisi dalri informalsi-informalsi ke dallalm orgalnisalsi yalng 

dipimpinnyal.  

c) Sebalgali Juru Bicalral (Spokesmaln) Peralnaln ini dimalinkaln malnaljer untuk 

menyalmpalikaln informalsi kelualr lingkungaln orgalnisalsinyal.  

3) Peralnaln Pembualt Keputusaln (Decisionall Role) Peralnaln ini membualt 

malnaljer halrus terlibalt dallalm sualtu proses pembualtaln straltegi didallalm 
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orgalnisalsi yalng dipimpinnyal. ALdal 4 peralnaln malnaljer dallalm pembualtaln 

keputusaln, yalitu : 

a) Peralnaln sebalgali Entrepreneur Dallalm peralnaln ini malnaljer bertindalk 

sebalgali pemralkalrsal daln peralncalng dalri balnyalk perusalhalaln-perusalhalaln 

yalng terkendalli dallalm orgalnisalsi. Peralnaln ini dimulali dalri alktivitals 

melihalt altalu memalhalmi secalral teliti persoallaln persoallaln orgalnisalsi yalng 

mungkin bisal dialmbil.  

b) Peralnaln Sebalgali Penghallalu Galnggualn Peralnaln ini membalwal malnaljer 

untuk bertalnggung jalwalb terhaldalp orgalnisalsi ketikal orgalnisalsinyal 

teralncalm balhalyal. 

c) Peralnaln Sebalgali Pembalgi Sumber Membalgi sumber dalnal aldallalh sualtu 

proses pembualtaln keputusaln. Malnaljer dimintal memalinkaln peralnaln untuk 

memutuskaln kemalnal sumber dalnal alkaln didistribusikaln kebalgialn-balgialn 

dalri orgalnisalsinyal.  

d) Peralnaln Sebalgali Negosialtor Peralnaln ini memintal kepaldal malnaljer untuk 

alktif berpalrtisipalsi dallalm alrenal negosialsi. Berdalsalrkaln pendalpalt alhli di 

altals dalpalt disimpulkaln balhwal kepemimpinaln salngalt berperaln penting balgi 

perusalhalaln. Kalrenal kepemimpinaln merupalkaln kemalmpualn seseoralng 

pemimpin untuk mempengalruhi, memotivalsi daln mengalralhkaln 

balwalhalnnyal untuk mengikuti perintalhnyal demi tercalpalinyal tujualn yalng 

diinginkaln perusalhalaln. 
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d. Teori Gaya Kepemimpinan 

Menurut Tohalrdi dallalm Sutrisno, galyal kepemimpinaln merupalkaln calral altalu 

polal yalng digunalkaln oleh seoralng pemimpin dallalm memengalruhi, 

mengalralhkaln, daln menggeralkkaln oralng-oralng yalng dipimpinnyal untuk 

mencalpali tujualn orgalnisalsi. Galyal kepemimpinaln salngalt berpengalruh 

terhaldalp kinerjal daln motivalsi balwalhaln. Tohalrdi membalgi galyal 

kepemimpinaln menjaldi beberalpal jenis, yalitu:37 

1) Galyal persualsif, yalitu galyal memimpin dengaln menggunalkaln pendekaltaln 

yalng menggugalh peralsalaln, pikiraln, altalu dengaln kaltal lalin dengaln 

melalkukaln aljalkaln altalu bujukaln.  

2) Galyal refresif, yalitu galyal kepemimpinaln dengaln calral memberikaln tekalnaln-

tekalnaln, alncalmaln-alncalmaln, sehinggal balwalhaln meralsal ketalkutaln.  

3) Galyal palrtisipaltif, yalitu galyal kepemimpinaln dimalnal memberikaln 

kesempaltaln kepaldal balwalhaln untuk itu secalral alktif balik mentall, spirituall, 

fisik, malupun malteriall dallalm kipralhnyal diorgalnisalsi. 

4) Galyal inovaltif, yalitu pemimpin yalng selallu berusalhal dengaln kerals untuk 

mewujudkaln usalhal-usalhal pembalrualn didallalm segallal bidalng, balik bidalng 

politik, ekonomi, sosiall, budalyal, altalu setialp produk terkalit dengaln 

kebutuhaln malnusial.  

5) Galyal investigaltif, yalitu galyal pemimpin yalng selallu melalkukaln penelitialn 

yalng disertali dengaln ralsal penuh kecurigalaln terhaldalp balwalhalnnyal 

sehinggal menimbulkaln yalng menyebalbkaln krealtivitals, inovalsi, sertal 

 
37 Sutrisno, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial. 
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inisialtif dalri balwalhaln kuralng berkembalng, kalrenal balwalhaln talkut 

melalkukaln kesallalhaln-kesallalhaln. 

6) Galyal inspektif, yalitu pemimpin yalng sukal melalkukaln alcalral-alcalral yalng 

sifaltnyal protokoler, kepemimpinaln dengaln galyal inspektif menuntut 

penghormaltaln balwalhaln, altalu pemimpin yalng senalng alpalbilal dihormalti.  

7) Galyal motivaltif, yalitu pemimpin yalng dalpalt menyalmpalikaln informalsi 

mengenali ide idenyal, progralm-progralm, daln kebijalkaln-kebijalkaln kepaldal 

balwalhaln dengaln balik.  

8) Galyal nalraltif, yalitu pemimpin yalng bergalyal nalraltif merupalkaln pemimpin 

yalng balnyalk bicalral nalmun tidalk disesualikaln dengaln alpal yalng ial kerjalkaln, 

altalu dengaln kaltal lalin pemimpin yalng balnyalk bicalral sedikit bekerjal.  

9) Galyal edukaltif, yalitu pemimpin yalng sukal melalkukaln pengembalngaln 

balwalhaln dengaln calral memberikaln pendidikaln daln keteralmpilaln kepaldal 

balwalhaln, sehinggal balwalhaln menjaldi memiliki walwalsaln daln pengallalmaln 

yalng lebih balik dalri halri ke halri.  

10) Galyal retrogresif, yalitu pemimpin tidalk sukal melihalt malju, alpallalgi 

melebihi dirinyal. 

e. Jenis-Jenis Perilaku Kepemimpinan 

Menurut Kalloh dallalm Sedalrmalyalnti, perilalku kepemimpinaln dalpalt 

dikaltegorikaln ke dallalm beberalpal jenis altalu galyal berdalsalrkaln pendekaltaln 
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yalng digunalkaln seoralng pemimpin dallalm memimpin balwalhalnnyal. Jenis-jenis 

perilalku kepemimpinaln tersebut meliputi:38 

1) Perilalku menyebalrkaln inforalmsi, yalitu perilalku altalu tindalkaln pemimpin 

dallalm menyebalrkaln informalsi yalng relevaln seperti keputusaln daln rencalnal, 

memberi informalsi teknis yalng dibutuhkaln balwalhaln dallalm melalkukaln 

pekerjalalnnyal, menginformalsikaln kepaldal balwalhaln tentalng kemaljualn yalng 

dicalpali orgalnisalsi secalral keseluruhaln. 

2) Perilalku konsultalsi daln delegalsi, yalitu perilalku altalu tindalkaln pemimpin 

untuk membalhals bersalmal pihalk lalin sebelum membualt keputusaln, 

memberikaln salraln yalng dalpalt mendorong kemaljualn, memberikaln 

kesempaltaln altalu kelelualsaln kepaldal balwalhaln untuk mengalmbil keputusaln 

secalral malndiri, menalmpung ide daln salraln dalri balwalhaln untuk 

melalksalnalkaln talnggung jalwalb altals pelalksalnalaln tugals pokok.  

3) Perilalku perencalnalaln daln pengorgalnisalsialn, yalitu perilalku altalu tindalkaln 

pemimpin dallalm wujud merumuskaln tujualn daln straltegi untuk dalpalt 

menyesualikaln dengaln perubalhaln lingkungaln, merumuskaln balgalimalnal 

mengallokalsikaln daln memalnfalaltkaln sumber dalyal malnusial dallalm ralngkal 

pencalpalialn tujualn, merumuskaln balgalimalnal mengembalngkaln efesiensi 

dallalm pelalksalnalaln kegialtaln daln balgalimalnal melalkukaln koordinalsi yalng 

balik dengaln pihalk lalin. 

4) Perilalku pemecalhaln malsallalh, yalitu perilalku altalu tindalkaln pemimpin 

dallalm mengidentifikalsikaln malsallalh-malsallalh yalng berpengalruh dengaln 

 
38 Saldalrmalyalnti, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial: Reformalsi Birokralsi Daln 

Malnaljemen Pegalwali Negeri Sipil (Balndung: Refikal ALditalmal, 2022). 
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pekerjalaln, mengalnallisis penyebalb daln menemukaln pemecalhalnnyal, 

konsekuen melalksalnalkaln tentalng talnggung jalwalb yalng dibebalnkaln 

sepengalruh dengaln jalbaltaln, merumuskaln tujualn yalng alkaln dicalpali, 

menentukaln baltals walktu penyelesalialn tugals, daln mengalralhkaln balwalhaln 

dallalm penyelenggalralaln tugals-tugals orgalnisalsi.  

5) Perilalku merumuskaln peralnaln daln tujualn, yalitu perilalku altalu sikalp daln 

tindalkaln pemimpin dallalm wujud merumuskaln tugals-tugals, menetalpkaln 

alralh pekerjalaln, memberi pengertialn tentalng talnggung jalwalb yalng diembaln 

sepengalruh dengaln jalbaltaln, merumuskaln tujualn yalng alkaln dicalpali, 

menentukaln baltals walktu penyelesalialn tugals, dengaln mengalralhkaln 

balwalhaln dallalm penyelenggalralaln tugals tugals orgalnisalsi.  

6) Perilalku pemalntalualn, yalitu perilalku altalu sikalp daln tindalkaln pemimpin 

gunal memperoleh informalsi tentalng kegialtaln kerjal, melalkukaln 

pengecekaln tentalng kemaljualn daln kuallitals pekerjalaln, evallualsi kinerjal 

balwalhaln daln unit instalnsi dilingkungaln orgalnisalsi daln melalkukaln 

pengalmaltaln untuk mengetalhui berbalgali pelualng daln halmbaltaln yalng 

dihaldalpi dallalm pelalksalnalaln tugals-tugals daln progralm orgalnisali.  

7) Perilalku motivalsi, yalitu perilalku altalu sikalp daln tindalkaln pemimpin untuk 

mempengalruhi emosi balwalhaln dengaln menggunalkaln nilali-nilali sertal 

logikal gunal mendorong alntusialsme altalu semalngalt kerjal pegalwali, 

menumbuhkaln komitmen terhaldalp tujualn daln tugals, bersedial melalkukaln 

kerjal salmal, memberi balntualn daln dukungaln.  
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8) Perilalku pengalkualn daln penghalrgalaln, yalitu perilalku altalu sikalp daln 

tindalkaln pemimpin untuk menyedialkaln haldialh, pengalkualn daln 

penghalrgalaln kepaldal balwalhaln yalng kecalkalpalnnyal balik, daln yalng 

memberikaln kontribusi balgi keberhalsilaln pelalksalnalaln tugals-tugals 

dilingkungaln orgalnisalsi.  

9) Perilalku dukungaln, yalitu perilalku altalu sikalp daln tindalkaln pemimpin yalng 

terungkalp dallalm bentuk sifalt bersalhalbalt, balik budi, sukal membalntu, selallu 

menunjukkaln dukungaln daln simpalti kepaldal balwalhaln daln melalkukaln 

sesualtu untuk mendorong balwalhaln algalr skill-nyal daln kalriernyal 

berkembalng.  

10)  Perilalku mencegalh konflik daln mengembalngkaln kelompok, yalitu perilalku 

altalu sikalp daln tindalkaln pemimpin untuk mendorong daln menyedialkaln 

falsilitals yalng konstruktif dallalm pemecalhaln malsallalh, daln mendorong altalu 

mengembalngkaln kerjal salmal kelompok yalng cocok dallalm 

penyelenggalralaln tugals-tugals altalu progralm orgalnisalsi.  

11)  Perilalku membualt jalringaln, yalitu perilalku altalu sikalp daln tindalkaln 

pemimpin dallalm wujud membalur secalral informall, membalngun pengalruh 

dengaln oralng yalng memiliki sumber informalsi daln dukungaln, 

memalntalpkaln pengalruh dengaln semual pihalk yalng terkalit secalral periodik 

melallui kunjungaln, telepon, suralt menyuralt daln kehaldiraln dallalm ralpalt 

sertal even-even sosiall lalinnyal. 
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f. Indikator Gaya Kepemimpinn 

Menurut Edwin Ghiselli, terdalpalt enalm indikaltor penting kepemimpinaln 

yalng menentukaln efektivitals seoralng pemimpin yalitu:39 

1) Kemalmpualn dallalm kedudukalnnyal sebalgali pengalwals (supervisor albility) 

altalu pelalksalnalaln fungsi-fungsi dalsalr malnaljemen, terutalmal pengalralhaln 

daln galyal kepemimpinaln pekerjalaln oralng lalin. 

2) Kebutuhaln alkaln prestalsi dallalm pekerjalaln, mencalkup pencalrialn talnggung 

jalwalb daln keinginaln sukses. 

3) Kecerdalsaln, mencalkup kebijalkaln, pemikiraln krealtif, daln dalyal pikir 

4) Ketegalsaln altalu kemalmpualn untuk membualt keputusaln daln memecalhkaln 

malsallalh-malsallalh dengaln calkalp daln tepalt. 

5) Kepercalyalaln diri, altalu palndalngaln terhaldalp dirinyal sebalgali kemalmpualn 

untuk menghaldalpi malsallalh. 

6) Inisialtif, altalu kemalmpualn untuk bertindalk tidalk tergalntung 

mengembalngkaln seralngkalialn kegialtaln daln menemukaln calral-calral balru daln 

inovalsi.  

2. Lingkungan Kerja 

a. Pengertian Lingkungan Kerja 

Sesualtu yalng aldal disekitalr palral pekerjal daln yalng mempengalruhi dirinyal 

dallalm menjallalnkaln tugals tugals yalng dibebalnkaln. Dengaln memperhaltikaln 

lingkungaln kerjal yalng balik altalu menciptalkaln kondisi kerjal yalng malmpu 

 
39 Edwin Ghisselal, Malnaljemen (Yogyalkalrtal: BPFE, 2021). 
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memberikaln motivalsi untuk bekerjal, malkal alkaln membalwal pengalruh terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln.40 

Lingkungaln kerjal aldallalh keseluruhaln allalt perkalkals daln balhaln yalng 

dihaldalpi, lingkungaln sekitalrnyal dimalnal seseoralng bekerjal, metode 

kerjalnyal,sertalpengalturaln kerjalnyal balik sebalgali perseoralngaln malupun sebalgali 

kelompok”.41 Definisi lingkungaln kerjal yalitu lingkungaln kerjal aldallalh segallal 

sesualtu yalng aldal disekitalr palral pekerjal daln yalng dalpalt mempengalruhi dirinyal 

dallalm menjallalnkaln tugals-tugals yalng dibebalnkaln.Jaldi bisal di definisikaln balhwal 

lingkungaln kerjal aldallalh lingkungaln kehidupalnfisik, sosiall,daln psikologi dallalm 

perusalhalaln yalng memengalruhi kinerjal daln produktivitals kalryalwaln. Dallalm 

penjelalsaln dialtals daln pernyaltalaln dalri palral alhli dialtals secalral galris besalr malkal 

peneliti dalpalt talrik kesimpulaln balhwal lingkungaln pekerjalaln aldallalh kondisi 

tempalt kerjal yalng nyalmaln daln terdalpalt falsilitals yalng mendukung penyelesalialn 

pekerjalaln seseoralng tim.42 

Islalm salngalt menekalnkaln pentingnyal bekerjal dengaln penuh talnggung 

jalwalb, integritals, daln kesungguhaln. Setialp bentuk pekerjalaln tidalk halnyal dinilali 

oleh malnusial, tetalpi jugal alkaln mendalpalt penilalialn lalngsung dalri ALllalh SWT. 

Oleh kalrenal itu, setialp individu hendalknyal bekerjal secalral profesionall daln 

malksimall dallalm kondisi lingkungaln kerjal yalng mendukung. Prinsip ini 

ditegalskaln dallalm firmaln ALllalh SWT: 

 
40 Firdal Widialwalti, ‘Pengalruh Bebaln Kerjal, Stres Kerjal Daln Motivalsi Kerjalterhaldalp 

Turnoverintention Kalryalwaln PT. Geogiven Visi Malndiri Semalralng’, 2023. 
41 Saldalrmalyalnti, Taltal Kerjal Daln Produktivitals Kerjal (Balndung: Malndalr Malju, 2023). 
42 Halsibualn alnd Mallalyu, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial, Edisi Revi (Jalkalrtal: Bumi 

ALksalral, 2023). 
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ُ عَمَلكَُمْ وَرَسُوْلهُٗ وَالْمُؤْمِنُوْنََۗ وَسَترَُدُّوْنَ اِلٰى عٰلِمِ الْغَيْبِ  وَقلُِ اعْمَلُوْا فَسَيرََى اللّٰه

۝١٠٥وَالشَّهَادةَِ فَينَُب ِئكُُمْ بِمَا كُنْتمُْ تعَْمَلوُْنََۚ   

Terjemalhaln: “Daln kaltalkalnlalh: Bekerjallalh kalmu, malkal ALllalh alkaln melihalt 

pekerjalalnmu, begitu jugal Ralsul-Nyal daln oralng-oralng 

mukmin...”(QS. ALt-Talubalh: 105).43 

   

ALyalt ini mengalndung pesaln balhwal setialp bentuk kerjal yalng dilalkukaln 

oleh malnusial alkaln mendalpalt penilalialn, balik dalri ALllalh SWT, Ralsul-Nyal, malupun 

sesalmal malnusial. Ini menunjukkaln pentingnyal menjallalnkaln pekerjalaln dengaln 

penuh komitmen daln profesionallisme, kalrenal kerjal yalng balik aldallalh bentuk 

pengalbdialn daln talnggung jalwalb spirituall. 

Dallalm konteks skripsi ini, alyalt tersebut memiliki relevalnsi yalng kualt 

terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln di PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal Kalbupalten 

Luwu Utalral.  Bukaln halnyal dipengalruhi oleh falktor teknis seperti pendidikaln, 

pelaltihaln, daln lingkungaln kerjal, tetalpi jugal oleh kesaldalraln morall daln spirituall 

dallalm bekerjal. Dengaln lalndalsaln imaln daln motivalsi religius, kalryalwaln alkaln 

terdorong untuk bekerjal lebih sungguh-sungguh, menghalrgali walktu, sertal 

menjalgal etikal daln talnggung jalwalb terhaldalp tugalsnyal. 

Lebih jaluh, lingkungaln kerjal yalng balik jugal alkaln mendukung 

terlalksalnalnyal perintalh ALllalh ini. Sebualh lingkungaln yalng kondusif alkaln 

memotivalsi kalryalwaln untuk bekerjal dengaln ikhlals, efisien, daln produktif. 

Pelaltihaln daln pendidikaln yalng tepalt pun alkaln membalntu kalryalwaln memalhalmi 

tugalsnyal secalral utuh, balik secalral profesionall malupun religius. 

 
43 Depalrtemen ALgalmal RI, ALl-Qur’aln Daln Terjemalhaln (Jalkalrtal: Laljnalh Pentalshihaln 

Mushalf ALl-Qur’aln, 2019). 
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Dengaln demikialn, alyalt ini dalpalt dijaldikaln sebalgali lalndalsaln teologis 

balhwal produktivitals kerjal bukaln halnyal soall keteralmpilaln, tetalpi jugal soall nialt, 

talnggung jalwalb, daln nilali ibaldalh dallalm bekerjal, yalng semualnyal salling terkalit 

dengaln valrialbel yalng diteliti dallalm skripsi ini. 

b. Jenis - Jenis Lingkungan Kerja 

Secalral galris besalr balhwal jenis jenis lingkungaln kerjal terbalgi menjaldi dual, 

yalitu:44 

1) Lingkungaln Kerjal Fisik. Lingkungaln kerjal fisik aldallalh semual kealdalaln 

berbentuk fisik yalng terdalpalt disekitalr tempalt kerjal yalng dalpalt 

mempengalruhi kalryalwaln balik secalral lalngsung malupun tidalk lalngsung. 

Lingkungaln kerjal fisik dalpalt dibalgi dallalm dual kaltalgori, yalkni: 

a) Lingkungaln yalng lalngsung berhubungaln dengaln kalryalwaln seperti: 

perallaltaln kerjal, tempalt kerjal, salralnal daln pralsalralnal.  

b) Lingkungaln peralntalral altalu lingkungaln umum dalpalt jugal disebut 

lingkungaln kerjal yalng mempengalruhi kondisi seseoralng. seperti: 

kelembalbaln, sirkulalsi udalral, dekoralsi/taltal walrnal, pencalhalyalaln, 

kebisingaln, getalraln mekalnisme, temperaltur, daln balu--balualn. 

2) Lingkungaln Kerjal NonFisik. Lingkungaln kerjal non fisik aldallalh semual 

kealdalaln yalng terjaldi yalng berkalitaln dengaln hubungaln kerjal, balik 

hubungaln dengaln altalsaln, malupun hubungaln dengaln sesalmal rekaln kerjal 

altalupun hubungaln dengaln balwalhaln. 

 

 
44 Saldalrmalyalnti, Taltal Kerjal Daln Produktivitals Kerjal. 
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c. Indikator Lingkungan Kerja 

ALdal beberalpal indikaltor lingkungaln kerjal.Sualtu kondisi lingkungaln 

dikaltalkaln balik altalu sesuali alpalbilal malnusial dalpalt melalksalnalkaln kegialtalnnyal 

secalral optimall, sehalt, almaln daln nyalmaln sehinggal dalpalt meningkaltkaln galiralh 

kerjal palral kalryalwaln. Berikut beberalpal indikaltor lingkungaln kerjal, yalitu:45 

1) Peneralngaln/calhalyal di tempalt kerjal  

Calhalyal lalmpu salngalt besalr malnfalaltnyal balgi kalryalwaln gunal mendalpalt 

keselalmaltaln daln kelalncalraln kerjal, kalrenal jikal calhalyal lalmpu yalng tidalk 

memaldali alkaln berpengalruh terhaldalp keteralmpilaln kalryalwaln yalng dallalm 

melalksalnalkaln tugals-tugalsnyal balnyalk mengallalmi kesallalhaln yalng paldal 

alkhirnyal pengerjalalnnyal kuralng efisien sehinggal tujualn perusalhalaln sulit 

untuk dicalpali. 

2) Temperaltur/suhu udalral di tempalt kerjal  

Setialp alnggotal tubuh malnusial mempunyali temperaltur yalng berbedal. Malnusial 

selallu mempertalhalnkaln tubuhnyal dallalm kealdalaln normall, dengaln sualtu sistem 

tubuh yalng sempurnal sehinggal dalpalt menyesualikaln diri dengaln perubalhaln 

yalng terjaldi di lualr tubuh.Tetalpi kemalmpualn untuk menyesualikaln diri 

tersebut aldal baltalsnyal. Malnusial dalpalt menyesualikaln dirinyal dengaln 

temperaltur lualr jikal perubalhaln temperaltur lualr tubuh tidalk lebih dalri 20% 

untuk kondisi palnals daln 35% untuk kondisi dingin, dalri kealdalaln normall 

tubuh. 

 

 
45 ALswalr Malngkunegalral, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial (Balndung: Remaljal 

Rosdalkalryal, 2022). 
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3) Kelembalbaln di tempalt kerjal  

Kelembalbaln aldallalh balnyalknyal alir yalng terkalndung dallalm udalral, bialsalnyal 

dinyaltalkaln dallalm persentalse. Kelembalbaln ini berhubungaln altalu dipengalruhi 

oleh temperaltur udalral. Jikal kealdalaln dengaln temperaltur udalral salngalt palnals 

daln kelembalbaln tinggi, alkaln menimbulkaln penguralngaln palnals dalri tubuh 

secalral besalr, kalrenal sistem. Selalin itu, semalkin cepaltnyal denyut jalntung 

dialkibaltkaln alktifnyal peredalraln dalralh untuk memenuhi kebutuhaln oksigen, 

daln tubuh malnusial alkaln selallu berusalhal untuk mencalpali keseimbalngaln 

alntalral palnals tubuh dengaln suhu disekitalrnyal. 

4) Sirkulalsi udalral di tempalt kerjal  

Udalral disekitalr dikaltalkaln kotor alpalbilal kaldalr oksigen dallalm udalral tersebut 

telalh berkuralng daln telalh bercalmpur dengaln gals altalu balu-balualn yalng 

berbalhalyal balgi kesehaltaln tubuh. Oksigen merupalkaln gals yalng dibutuhkaln 

oleh malkhluk hidup untuk menjalgal kelalngsungaln hidup, yalitu proses 

metalbolisme. Dengaln cukupnyal oksigen di sekitalr tempalt kerjal, malkal alkaln 

memberikaln kesejukaln daln kesegalraln paldal jalsmalni, sumber utalmalnyal aldallalh 

talnalmaln di sekitalr tempalt kerjal, kalrenal talnalmaln merupalkaln penghalsil 

oksigen yalng dibutuhkaln oleh malnusial. Dengaln terciptalnyal ralsal sejuk daln 

segalr selalmal bekerjal alkaln membalntu mempercepalt pemulihaln tubuh alkibalt 

lelalh setelalh bekerjal. 

5) Kebisingaln di tempalt kerjal  

Kebisingaln merupalkaln sualtu bunyi yalng tidalk dikehendalki oleh telingal, 

kalrenal jikal dallalm jalngkal palnjalng bunyi tersebut dalpalt menggalnggu 
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ketenalngaln dallalm bekerjal, merusalk pendengalraln, daln menimbulkaln 

kesallalhaln dallalm berkomunikalsi. Balhkaln menurut penelitialn, kebisingaln 

serius dalpalt menyebalbkaln kemaltialn.Kriterial pekerjalaln membutuhkaln 

konsentralsi, malkal sualral bising hendalknyal dihindalrkaln algalr pelalksalnalaln 

pekerjalaln dalpalt dilalkukaln dengaln efisien. 

6) Hubungaln Kalryalwaln  

Dallalm hubungaln kalryalwaln ini terdalpalt dual hubungaln yalitu hubungaln 

sebalgali individu daln hubungaln sebalgali kelompok. Hubungaln sebalgali 

individu, motivalsi yalng diperoleh seoralng kalryalwaln daltalngnyal dalri 

rekalnrekaln sekerjal malupun altalsaln.Menjaldi sebualh motivalsi, jikal hubungaln 

kalryalwaln dengaln rekaln sekerjal malupun altalsalnnyal berlalngsung halrmonis. 

Begitu jugal dengaln seballiknyal, jikal hubungaln di alntalral merekal tidalk 

halrmonis, malkal alkaln mengalkibaltkaln kuralngnyal altalu tidalk aldal motivalsi di 

dallalm diri kalryalwaln yalng bekerjal. 

3. Kinerja Karyawan 

a. Pengertian Kinerja Karyawan 

Sumber dalyal malnusial salngalt penting balgi perusalhalaln altalu orgalnisalsi 

dallalm mengelolal, mengaltur, memalnfalaltkaln kalryalwaln sehinggal dalpalt berfungsi 

secalral produktif untuk tercalpalinyal tujualn. Sumber dalyal malnusial merupalkaln sallalh 

saltu falktor produksi potensiall, secalral nyaltal. Falktor produksi malnusial bukaln halnyal 

bekerjal secalral fisik saljal alkaln tetalpi jugal bekerjal secalral fikir. Optimallisalsi sumber 

dalyal malnusial menjaldi titik sentrall perhaltialn orgalnisalsi dallalm menigkaltkaln 
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kinerjal pegalwali. Sehinggal dalpalt dikaltalkaln sumber dalyal malnusial aldallalh sumber 

yalng salngalt penting altalu falktor kunci untuk mendalpaltkaln kinerjal yalng balik. 

Menurut ALnwalr Pralbu Malngkunegalral, mengaltalkaln balhwal Kinerjal 

kalryalwaln aldallalh halsil kerjal secalral kulitals daln kualntitals yalng dicalpali oleh 

seseoralng kalryalwaln dallalm melalksalnalkaln tugalsnyal sesuali dengaln talnggung jalwalb 

yalng diberikaln kepaldalnnyal.46 Menurut sedalrmalyalnti mengaltalkaln balhwal kinerjal 

merupalkaln terjemalhaln dalri performalnce yalng beralrti halsil kerjal seoralng pekerjal, 

sebualh proses malnaljemen altalu sualtu orgalnisalsi secalral keseluruhaln, dimnal halsil 

kerjal tersebut halrus dalpalt ditunjukkaln buktinyal secalral konkrit daln dalpalt diukur 

dibalndingaln dengaln stalndalrt yalng telalh ditentukaln.47 

Menurut Wibowo, mengaltalkaln balhwal kinerjal kalryalwaln tentalng 

melalkukaln pekerjalaln daln halsil yalng dicalpali dalri pekerjalaln tersebut.48 Sedalngkaln 

menurut irialnto mengemukalkaln: kinerjal kalryalwaln aldallalh prestalsi yalng diperoleh 

seseoralng dallalm melalkukaln tugals. Oleh kalrenal itu, setialp unit kerjal dallalm sualtu 

orgalnisalsi halrus dinilali kinerjalnyal, algalr kinerjal sumber dalyal malnusial yalng 

terdalpalt dallalm uit-unit dallalm sualtu orgalnisalsi tersebut dalpalt dinilali secral 

objektif.49 

Kinerjal aldallalh halsil kerjal yalng dicalpali oleh seseoralng dallalm 

melalksalnalkaln tugals yalng didalsalrkaln paldal kecalkalpaln, pengallalmaln, kesungguhaln 

walktu. Dalri beberalpal pendalpalt alhli dalpalt disimpulkaln balhwal kinerjal pegalwali 

 
46 Malngkunegalral. 
47 Saldalrmalyalnti, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial: Reformalsi Birokralsi Daln 

Malnaljemen Pegalwali Negeri Sipil. 
48 Wibowo, Malnaljemen Kinerjal (Jalkalrtal: Raljalwalli Press, 2020). 
49 J Irialnto, Pengukuraln Daln ALnallisis Kinerjal Kalryalwaln (Suralbalyal: Unalir Press, 2021). 
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aldallalh halsil kerjal yalng dilalkukaln oleh seseoralng dallalm sualtu orgalnisalsi algalr 

tercalpali tujualn yalng diinginkaln sualtu orgalnisalsi daln meminimallisir kerugialn. 

b. Fungsi dan Tujuan Kinerja Karyawan 

Kinerjal jugal mempunyali fungsi daln tujualn, balik balgi perusalhalaln malupun 

kalryalwaln daln pihalk-pihalk yalng memiliki hubungaln altalu kepentingaln dengaln 

perusalhalaln. Menurut Kalsmir, aldalpun fungsi dalri kinerjal aldallalh:50 

1) Kalpalsitalsnyal untuk melalkukaln yalg berkalitaln dengaln deraljaltnyal hubungaln 

proses dallalm individu yalng relevaln alntalral tugals dengaln kealhlialn 

kemalmpualn, pengetalhualn daln pengallalmaln. 

2) Kesempaltaln melalkukaln yalng berkalitaln dengaln ketersedialn perallaltaln daln 

teknologi daln kerelalaln untuk melalkukaln hubungaln dengaln halsralt daln 

kerelalaln untuk menggunalkaln usalhal mencalpali kinerjal.  

Tujualn kinerjal menurut Rivali, aldallalh:51 

1) Untuk perbalikin halsil kerjal kalryalwaln balik secalral kuallitals altalupun kualntitals. 

2) Memberikaln pengetalhualn balru dimalnal alkaln membalntu pegalwali dallalm 

memecalhaln malsallalh yalng kompleks, dengaln seralngkalialn alktifitalsyalng 

terbaltals daln teraltur, melallu tugals sesuali talnggung jalwalb yalng diberikaln 

orgalnisalsi. 

3) Memperbaliki hubungaln alntalr kinerjal dallalm alktivitals kerjal dallalm orgalnisalsi. 

c. Penilaian Kinerja Karyawan 

Penilalialn kinerjal merupalkaln sallalh saltu fungsi dalri malnaljemen sumber 

dalyal malnusial, malkal sudalh sehalrusnyal untuk dijallalnkaln dengaln sebaliknyal-

 
50 Kalsmir, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial (Teori Daln Pralktik) (Jalkalrtal: Raljalwalli 

Press, 2021). 
51 Rivali Veithzall, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial (Jalkalrtal, 2022) <Raljal Gralfindo>. 
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baliknyal. Talnpal penilalialn kinerjal tentu pihalk malnaljemen alkaln sulit untuk 

menentukaln, misallnyal beberalpal galji altalu bonus, altalu kesejalhteralaln lalin yalng 

palntals diberikaln kepaldal kalryalwalnnyal. Hall ini disebalbkaln tidalk talhu dalsalr untuk 

menentukaln jumlalh altalu ukuraln yalng diberikaln. Kesulitaln lalin aldallalh sulit untuk 

menetukaln jalbaltaln seseoralng, dallalm alrti untuk menalikaln altalu menurunkaln 

jalbaltaln. 

Oleh kalrenal itu, penilialn kinerjal salngalt penting gunal memenuhi tujualn 

yalng ingin dicalpali balik oleh perusalhalaln malupun balgi seluru kalryalwalnnyal. 

Tujualn penilalialn kinerjal aldallalh untuk memperbaliki daln meningkaltkaln kinerjal 

orgalnisalsi melallui peningkaltaln kinerjal SDM orgalnisalsi, dallalm penilalialn kinerjal 

tidalk semaltal-maltal menilali halsil fisik tetalpi pelalksalnalaln pekerjalaln secalral 

keseluruhaln yalng menyalkut bidalng pekerjalaln diperusalhalaln. 

Menurut kalsmir, aldalpun tujualn penilalialn kinerjal aldallalh:52 

1) Untuk memperbalikin kuallitals pekerjalaln 

2) Keputusaln penempaltaln 

3) Perencalnalaln daln pengembalngaln kalrier  

4) Kebutuhaln pelaltihaln daln pengembalngaln  

5) Penyesualialn kompensalsi  

6) Inventori kompetensi pegalwali  

7) Kesempaltaln kerjal aldil  

8) Komunikalsi efektif alntalral altalsaln balwalhaln  

9) Budalyal kerjal  

 
52 Kalsmir. 
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10) Meneralpkaln salnksi.  

Menurut sedalrmalnyalnti, aldalpun tujualn penilalialn kinerjal aldallalh sebalgali 

berikut:53 

1) Untuk mengetalhui tingkalt kinerjal kalryalwal.  

2) Mendorong pertalnggung jalwalbaln kalryalwaln.  

3) Membalntu menempaltkaln kalryalwaln dengaln pekerjalaln yalng sesuali untuk 

mencalpali halsil yalng balik. 

4) Mengindentifikalsi daln menghilalngkaln halmbaltaln algalr kinerjal balik.  

5) Membalntu daln mendorong kalryalwaln mengalmbil inisialtif dallalm 

memperbalikin kinerjal.  

ALdalpun malnfalalt dalri penilalialn kinerjal kalryalwaln aldallalh sebalgali berikut: 

1) Untuk meperbalikin pelalksalnalaln pekerjalaln yalng keliru oleh palral kalryalwaln 

daln sebalgali malsukaln balgi palral pimpinaln dallalm membalntu daln mengalralhkaln 

kalryalwaln dallalm pelalksalaln pekerjalalnnyal. 

2) Membalntu mengalmbil keputusaln yalng bersalngkutaln dengaln kalryalwaln. 

3) Menyelalralskaln upalh/galji altalalu isentif lalinnyal balgi palral kalryalwaln terutalmal 

yalng berprestalsi dallalm bekerjal.  

Menurut Kalsmir, untuk memudalhkaln pemalhalmaln berikut ini malsing-

malsing komponen penilialn kinerjal yalng umum aldallalh:54 

a) ALbsensi ALbsensi merupalkaln keberaldalaln altalu bukti kehaldiralaln kalryalwaln 

paldal salalt malsuk kerjal salmpali dengaln pulalng kerjal.  

 
53 Saldalrmalyalnti, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial: Reformalsi Birokralsi Daln 

Malnaljemen Pegalwali Negeri Sipil. 
54 Kalsmir. 
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b) Kejujuraln Kejujuraln merupalkaln prilalku kalryalwaln selalmal bekerjal dallalm 

sualtu periode. Nilali kejujuraln seseoralng kalryalwaln bialsalnyal dinilali 

berdalrsalrkaln ukuraln yalng telalh ditetalpkaln sebelumnyal. 

c) Talnggung jalwalb Talnggung jalwalb meupalkaln unsur yalng cukup penting 

terhaldalp kinerjal seseoralng. ALrtinyal kalryalwaln yalng memenuhi kriterial 

bertalnggung jalwalb malkal nilali kerjal kinerjalnyal alkaln balik. 

d) Kemalmpualn (halsil kerjal) Kemalmpualn merupalkaln ukuraln balgi seseoralng 

kalryalwaln untuk menyelesalikaln sualtu pekerjalaln. Penilalialn terhaldalp 

kemalmpualn kalryalwaln bialsalnyal didalsalrkaln kepaldal walktu untuk 

mengerjalkalnnyal jumlalh pekerjalaln daln kuallitals pekerjalaln itu sendiri. 

d. Upaya Peningkatan Kinerja Karyawan 

Tujualn sualtu orgalnisalsi dalpalt dicalpali, jikal sualtu orgalnisalsi tersebut 

didukung oleh unit-unit kerjal yalng terdalpalt didallalmnyal. Terdalpalt beberalpal calral 

untuk peningkaltaln kinerjal kalryalwaln.  

1) Diskriminalsi Seoralng menaljer halrus malmpu membedalhkaln secalral objektif 

alntalr merekal yalng dalpalt memiberikaln sumbalngaln beralrti dallalm pencalpalialn 

tujualn orgalnisalsi dengaln merekal yalng tidalk. 

2) Penghalralpaln Dengaln memperhaltikaln bidalng tersebut dihalralpkaln bisal 

meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln. Kalryalwaln yalng memiliki nilali kinerjal tinggi 

menghalralpkaln pengalkualn dallalm bentuk berbalgali penghalralpaln yalng 

diterimalnyal dalri orgalnisalsi.  

3) Pengembalngaln Balgi yalng bekerjal dibalwalh stalndalr, skemal untuk merekal 

aldallalh mengikuti progralm pelaltihaln daln pengembalngaln. Sedalngkaln yalng 
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dialtals stalndalr, misallnyal dalpalt dipromosikaln kepaldal jalbaltaln yalng lebih tinggi.  

4) Komunikalsi Palral malnaljer bertalnggung jalwalb untuk mengevallualsi kinerjal 

palral kalryalwaln daln secalral alkuralt mengkomunikalsikaln penilialn yalng 

dilalkukalnnyal 

e. Faktor Faktor yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan 

Kinerjal yalng dicalpali kalryalwaln merupalkaln sualtu hall yalng salngal penting 

dallalm menjalmin kelalngsungaln hidup sualtu orgalnisalsi. Dallalm mencalpali kinerjal 

yalng tinggi beberalpal falktor yalng mempengalruhi menjaldi alcualn alpalkalh kinerjal 

pegalwali tinggi altalu rendalh.  

Menurut Edy sutrisno, falktor-falktor yalng mempengalruhi kinerjal kalryalwaln 

aldallalh:55 

1) Efektivitals daln efisiensi Dallalm hubungaln dengaln kinerjal orgalnisalsi, malkal 

ukuraln balik buruknyal kinerjal diukur oleh efektivitals daln efesiensi. 

2) Otoritals daln talnggung jalwalb Dallalm orgalnisalsi yalng balik wewenalng daln 

talnggung jalwalb telalh didelegalsikaln dengaln bali, talnpal aldalnyal tumpalng tindih 

tugals. Malsing malsing kalryalwaln yalng aldal dallalm orgalnisalsi mengetalhui alpal 

yalng menjaldi halknyal daln talnggung jalwalbnyal dallalm ralngkal mencalpali tujualn 

orgalnisalsi. 

3) Disiplin Disiplin meliputi ketalaltaln daln hormalt terhaldalp perjalnjialn yalng 

dibualt alntalral perusalhalaln daln kalryalwaln. Dengaln demikialn ketaltaln, bilal 

peralturaln altalu ketaltalpaln yalng aldal dallalm perualhalaln itu dialbalikaln altalu seiring 

dilalnggalr, malkal kalryalwaln mempunyal disiplin yalng buruk. Seballiknyal, bilal 

 
55 Sutrisno, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial. 
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kalryalwaln tunduknyal paldal ketaltalpaln perusalhalaln, menggalmbalrkaln aldalnyal 

kondisi disiplin yalng balik. 

4) Inisialtif Inisialtif seseoralng berkalitaln dengaln dalyal palkir, krealtivitals dallalm 

bentuk ide untuk merencalnalkaln sesualtu yalng berkalitaln dengaln tujualn 

orgalnisalsi.  

Menurut kalsmir, falktor-falktor yalng dipengalruhi kinerjal balik secalral 

lalngsung malupun tidalk lalngsung aldallalh:56 

a) Kompensalsi Merupalkaln ballals jalsal yalng diberikaln perusalhalaln kepaldal 

kalryalwalnnyal. Kalryalwaln yalng memiliki kinerjal yalng balik tentu alkaln 

memperoleh ballals aljalsal misallnyal dengaln kenialkaln galji, altalu tunjalngaln 

lalinnyal.  

b) Jenjalng kalrier Merupalkaln penghalrgalaln yalng diberikaln perusalhalaln kepaldal 

seseoralng. Kalryalwaln yalng memiliki prestalsi altalu kinerjal yalng balik tentu 

alkaln diberikaln peningkaltaln kalrier. 

c) Citral kalryalwaln Citral merupalkaln palndalgaln terhaldalp seseoralng altalu 

kalryalwaln, kalrenal telalh melalkukaln sesualtu. Myalng malksudnyal dengaln 

memiliki kinerjal yalng balik, seseoralng alkaln diberikaln penghalrgalaln daln tentu 

saljal oralng-oralng alkaln memalndalngnyal dengaln pujualn daln menjaldi suri 

telaldaln.  

Menurut malngkunegalral, falktor-falktor yalng memepengalruhi kinerjal 

kalryalwaln dallalh:57 

 
56 Kalsmir. 
57 Malngkunegalral. 
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a) Falktor kemalmpualn Kalryalwaln yalng memiliki IQ dialtals raltal-raltal dengaln 

pendidikaln yalng memaldali untuk jalbaltalnnyal daln teralmpil dallalm mengerjalkaln 

pekerjalaln sehalri-halri, malkal ial alkaln lebih mudalh mencalpali kinerjal yalng 

dihalralpkal. Oleh kalrenal itu, seseoralg kalryalwaln perlu ditempaltkaln paldal 

pekerjalaln yalng sesuali dengaln kealhlialn. 

b) Falktor motivalsi Motivalsi terbentuk dalri sikalp seseoralng kalryalwaln dallalm 

mengalhaldalpin situalsi kerjal. Motivalsi merupalkaln kondisi yalng menggeralkkaln 

diri kalryalwaln yalng teralralh untuk mencalpali tujualn orgalnisalsi. 

f. Indikator Kinerja Karyawan 

Menurut Malngkunegalral, kinerjal kerjal aldallalh halsil kerjal secalral kuallitals 

daln kualntitals yalng dicalpali oleh seseoralng dallalm melalksalnalkaln tugalsnyal sesuali 

dengaln talnggung jalwalb yalng diberikaln. Untuk mengukur kinerjal kerjal, terdalpalt 

beberalpal indikaltor kinerjal yalng digunalkaln, alntalral lalin:58 

1. Kuallitals , Kuallitals aldallalh ketalaltaln dallalm prosedur, disiplin, dedikalsi, tingkalt 

dimalnal halsil alktivitals yalng dikehendalki mendekalti sempurnal dallalm alrti 

menyeseualikaln beberalpal ideall dalri penalmpilaln alktivitals, malupun memenuhi 

tujualn-tujualn yalng dihalralpkaln dalri sualtu alktivitals kuallitals kerjal diukur dalri 

persepsi pegalwali terhaldalp kuallitals pekerjalaln yalng dihalsilkaln sertal 

kesempurnalaln tugals terhaldalp keteralmpilaln daln kemalmpualn pegalwali. 

2. Kualntitals, Kualntitals merupalkaln jumlalh yalng dihalsilkaln diinyaltalkaln Dallalm 

istilalh seperti jumlalh unit, jumlalh siklus alktivitals yalng diselesalikaln kualntitals 

yalng diukur dalri persepsi pegalwali terhaldalp jumlalh alktivitals yalng ditugalskaln 

 
58 Malngkunegalral. 
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besertal halsilnyal. 

3. Kehalndallaln , Kehalndallaln aldallalh kemalmpualn untuk melalkukaln pekerjalaln 

yalng disyalraltkaln dengaln supervise minimum. Kehalndallaln yalkni mencalkup 

konsistensi kinerjal daln kehalndallaln dallalm pelalyalnaln, alkuralt, benalr daln tepalt.  

4. Sikalp, Sikalp aldallalh sebualh konstruk/ konsep/ balngunaln yalng bersifalt 

hipotetik. Dikaltalkaln demikialn kalrenal secalral rill sikalp tidalk bisal dilihalt 

dengaln maltal kepallal, disentuh dengaln talngaln altalu diralsalkaln dengaln lidalh. 

Untuk memalhalmi sikalp seseoralng yalng bisal kital lalkukaln aldallalh 

mendefinisikaln altalu menginterprestalsikaln alpal yalng dikaltalkaln altalu dilalkukaln 

seeoralng dengaln demikialn, untuk memalhalmi sikalp seseoralng terhaldalp 

sebualh objek, pertalmal, kital perlu mencermalti alpal yalng dikaltalkaln altalu 

dilalkukaln seseoralng menginterprestalsikaln malksud dalri perkaltalaln altalu 

tindalkaln oralng tersebut ketigal memalhalmi perilalku oralng bersalngkutaln. 

C. Kerangka Fikir 

Penelitialn ini membalhals mengenali pengalruh galyal kepemimpinaln daln 

lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Berikut ini, digalmbalrkaln keralngkal 

pikir dalri penelitialn ini sebalgali berikut 

Gambar 2.1 Kerangka Pikir 
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Berdalsalrkaln Galmbalr 2.1 keralngkal pikir penelitialn ini menjalbalrkaln 

lalngkalh-lalngkalh pemikiraln yalng alkaln dijallalnkaln. Peneliti alkaln mengevallualsi 

seberalpal besalr dalmpalk dalri galyal kepemimpinaln daln lingkungaln kerjal terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln paldal PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal di Malsalmbal, Kalbupalten 

Luwu Utalral. Penelitialn ini melibaltkaln dual jenis valrialbel, yalkni valrialbel 

independen daln valrialbel dependen. 

1. Valrialbel independen altalu yalng jugal dikenall sebalgali valrialbel bebals, aldallalh 

falktor yalng memiliki pengalruh altalu menjaldi penyebalb dalri perubalhaln altalu 

timbulnyal valrialbel dependen. Dallalm konteks penelitialn ini, valrialbel 

independen terdiri dalri galyal kepemimpinaln daln lingkungaln kerjal. Keralngkal 

konseptuall yalng disaljikaln menunjukkaln balhwal galyal kepemimpinaln (X1) daln 

lingkungaln kerjal (X2) memiliki pengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln.  

2. Valrialbel dependen, altalu yalng jugal dikenall sebalgali valrialbel terikalt, aldallalh 

valrialbel yalng dipengalruhi altalu menjaldi halsil dalri aldalnyal valrialbel 

independen. Dallalm penelitialn ini, valrialbel dependen aldallalh kinerjal kalryalwaln 

(Y). 

D. Hipotesis Penelitian 

Berdalsalrkaln keralngkal pikir yalng digalmbalrkaln di altals, malkal tersusunlalh 

hipotesis sebalgali berikut:  

H01 : Tidalk terdalpalt pengalruh galyal kepemimpinaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

Hal1 : Terdalpalt pengalruh galyal kepemimpinaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

H01 : Tidalk terdalpalt pengalruh lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

Hal2 : Terdalpalt pengalruh lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln 
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H02 : Tidalk terdalpalt pengalruh galyal kepemimpinaln daln lingkungaln kerjal terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln 

Hal3 : Terdalpalt pengalruh galyal kepemimpinaln daln lingkungaln kerjal terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian 

Pendekaltaln yalng alkaln digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh pendekaltaln 

kualntitaltif. Metode Kualntitaltif aldallalh metode yalng menggunalkaln allalt alnallisis 

bersifalt kualntitaltif, dimalnal halsil alnallisis disaljikaln dallalm bentuk alngkal-alngkal 

yalng kemudialn dijelalskaln daln diinterpresentalsikaln dallalm sualtu uralialn. Dallalm 

penelitialn ini penulis memfokuskaln valrialble independen yalitu Galyal 

Kepemimpinaln daln Kinerjal Kalryalwaln dependen. Penelitialn ini merupalkaln 

penelitialn alnallisis pengalruh, kalrenal tujualn penelitialn ini aldallalh untuk meneliti 

hubungaln alntalr valrialbel 

B. Waktu dan Lokasi Penelitian 

Lokalsi penelitialn ini dilalkukaln di PT Kalsmalr Maltalno Persaldal Malsalmbal 

Kalbupalten Luwu Utalral. ALdalpun walktu yalng digunalkaln peneliti yalitu bulaln 

ALgustus salmpali September 2025 

C. Definisi Operasional Variabel 

Definisi Operalsionall Valrialbel merupalkaln sualtu definisi yalng diberikaln 

kepaldal sualtu valrialble altalu kontralk dengaln calral memberikaln alrti altalu 

mendefinisikaln kegialtaln altalu memberikaln sualtu operalsionall yalng diperlukaln 

untuk mengukur sualtu valrialbel. Valrialbel aldallalh sualtu altribut altalu sifalt altalu nilali 

dalri oralng, obyek altalu kegialtaln yalng mempunyali valrialsi tertentu yalng ditetalpkaln 

oleh peneliti untuk dipelaljalri daln kemudialn ditalri kesimupallalnnyal. Dallalm 

penelitialn ini, terdalpalt dual valrialbel yalng digunalkaln yalitu: 
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1. Valrialbel Independen, yalitu valrialbel yalng sering disebut sebalgali valrialbel 

stimulus, prediktor, alntendent. Dallalm balhalsal Indonesial sering disebut sebalgali 

valrialble bebals yalitu valrialble yalng mempengalruhi altalu yalng menjaldi sebalb 

perubalhalnnyal altalu timbulnyal valrialble dependen. Valrialble independen dallalm 

penelitialn ini aldallalh galyal kepemimpinaln (X).  

2. Valrialbel Dependen, yalitu valrialbel yalng sering disebut sebalgali valrialbel 

output, kriterial, konsekuen. Dallalm balhalsal Indonesial sering disebut valrialble 

terikalt yalitu valrialble yalng dipengalruhi altalu yalng menjaldi alkibalt, kalrenal 

aldalnyal valrialble bebals. Valrialbel dependen dallalm penelitialn ini yalitu kinerjal 

kalryalwaln(Y). 

Tabel. 3.1 Defenisi Operasional Variabel 

Variabel Penelitian Defenisi Indikator 

Galyal Kepemimpinaln Galyal kepemimpinaln 

paldal dalsalrnyal dilihalt 

dalri bermalcalm 

malcalm sudut 

palndalngaln”. Bilal 

dilihalt dalri sudut 

perilalku pemimpin59 

1. Kemalmpualn dallalm 

kedudukalnnyal 

sebalgali pengalwals 

2. Kebutuhaln alkaln 

prestalsi dallalm 

pekerjalaln 

3. Kecerdalsaln, 

mencalkup 

kebijalkaln, 

pemikiraln krealtif, 

daln dalyal pikir 

4. Ketegalsaln altalu 

kemalmpualn untuk 

membualt keputusaln 

daln memecalhkaln 

malsallalh-malsallalh 

 
59 Sutrisno, Edy. Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial. Jalkalrtal: Kencalnal, 2021, hlm. 221. 
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dengaln calkalp daln 

tepalt.60 

Lingkungaln Kerjal Lingkungaln kerjal 

aldallalh keseluruhaln 

allalt perkalkals daln 

balhaln yalng dihaldalpi, 

lingkungaln 

sekitalrnyal. 

1. Peneralngaln/calhalyal 

di tempalt kerjal 

2. Temperaltur/suhu 

udalral ditempalt 

kerjal 

3. Sirkulalsi udalral 

ditempalt kerjal 

4. Kebisingaln 

ditempalt61 

Kinerjal Kalryalwaln Kinerjal kalryalwaln 

aldallalh halsil kerjal 

secalral kulitals daln 

kualntitals yalng 

dicalpali oleh 

seseoralng kalryalwaln 

dallalm melalksalnalkaln 

tugalsnyal sesuali 

dengaln talnggung 

jalwalb yalng diberikaln 

kepaldalnnyal.62 

1. Kuallitals 

2. Kualntitals 

3. Kehalndallaln 

4. Sikalp 63 

 

D. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Populalsi menurut sugiyono didefinisikaln sebalgali sualtu wilalyalh 

generallisalsi yalng terdiri altals obyek altalu subyek yalng mempunyali kuallitals daln 

kalralkteristik tertentu yalng ditetalpkaln oleh peneliti untuk dipelaljalri daln kemudialn 

 
60 Halndoko, T. Halni. Malnaljemen. Yogyalkalrtal: BPFE, 2022, hlm. 297. 
61 Sedalrmalyalnti alnd ALndrew E., Sikulal Dallalm Malngkunegalral (44-164) 2021-2022 
62 Malngkunegalral, ALnwalr Pralbu. Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial Perusalhalaln. Balndung: 

Remaljal Rosdalkalryal, 2021, hlm. 67. 
63 ALnwalr Pralbu Malngkunegalral, Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial Perusalhalaln (Balndung: 

Remaljal Rosdalkalryal, 2022), hlm. 75. 
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ditalrik kesimpulalnnyal.64 ALdalpun populalsi dallalm penelitialn ini yalitu 70 oralng 

kalryalwaln paldal PT. Kalsalmalr Maltalno Persaldal Kalbupalten Luwu Utalral. 

2. Sampel 

Menurut Husalin daln Purnomo, Salmpel iallalh sebalgialn alnggotal populalsi 

yalng dialmbil dengaln menggunalkaln teknik pengalmbilaln salmpel.65 Teknik 

pengalmbilaln salmpel yalng digunalkaln peneliti dallalm penelitialn ini yalitu  salmpling 

jenuh. Salmplimg jenuh merupalkaln teknik pengalmbilaln salmpel alpalbilal semual 

alnggotal populalsi dijaldikaln salmpel. ALdalpun salmpel penelitialn ini aldallalh seluruh 

kalryalwaln paldal PT. Kalsalmalr Maltalno Persaldal Kalbupalten Luwu Utalral. 

E. Teknik Pengumpulan Data 

Daltal penelitialn diperoleh melallui beberalpal teknik yalng dimulali dengaln 

observalsi (pengalmaltaln) alwall mengenali kinerjal kalryalwaln yalng merupalkaln 

fenomenal yalng diteliti. Untuk daltal primer, peneliti menggunalkaln kuesioner yalng 

alkaln di isi oleh responden. 

F. Instrumen Penelitian 

Dallalm pengumpulaln daltal, metode yalng diteralpkaln untuk memperoleh 

informalsi yalng relevaln dallalm penelitialn ini aldallalh menggunalkaln kuesioner, jugal 

dikenall sebalgali alngket. Instrumen penelitialn diperlukaln untuk mengukur 

fenomenal yalng sedalng diselidiki. Dallalm penelitialn ini, peneliti mengaldopsi 

kuesioner berstruktur tertutup dengaln menggunalkaln skallal Likert sebalgali allalt 

pengukuraln. Responden memiliki pilihaln untuk memilih jalwalbaln yalng telalh 

disedialkaln untuk setialp pernyaltalaln. Skallal Likert bertujualn untuk mengevallualsi 

 
64 Balmbalng Peralstyo daln Linal miftalhul Jalnnalh, Metodologi Penelitialn Kualntitaltif, ed. by III 

(PT. Raljalgralfindo Persaldal, 2021). 
65 Halrdalni ALhyalr, Metode Penelitialn Kuallitaltif Daln Kualntitaltif (Balndung: Prehallindo, 2020). 
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sikalp daln persepsi individu terhaldalp fenomenal yalng diteliti.66 Sugiyono 

menjelalskaln balhwal skallal Likert digunalkaln untuk mengukur pendalpalt, sikalp, daln 

persepsi individu altalu kelompok terhaldalp fenomenal sosiall. Dengaln menggunalkaln 

skallal Likert, valrialbel yalng ingin diukur didefinisikaln menjaldi indikaltor valrialbel. 

Kemudialn, indikaltor tersebut dijaldikaln dalsalr untuk merumuskaln item-item 

instrumen, yalng bisal berupal pernyaltalaln altalu pertalnyalaln. 

Berikut ini aldallalh penjelalsaln 4 poin skallal likert menurut Sugiyono, yalitu: 

Tabel 3.2 Skallal Pengukuraln 

No Keteralngaln Nilali 

1 Salngalt Setuju (SS) 4 

2 Setuju (S) 3 

3 Tidalk Setuju (TS) 2 

4 Salngalt Tidalk Setuju (STS) 1 

 

G. Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen 

1. Uji Validitas 

Menurut Sugiyono, uji valliditals aldallalh sualtu pemeriksalaln yalng digunalkaln 

untuk menentukaln deraljalt ketepaltaln sualtu item dallalm mengukur sualtu objek. Hall 

ini menunjukkaln balhwal aldal hall yalng menunjalng dallalm mengungkalp sesualtu 

yalng perlu diungkalp. Hall-hall tersebut umumnyal muncul sebalgali pertalnyalaln daln 

pernyaltalaln yalng diberikaln kepaldal responden berupal alngket yalng bertujualn untuk 

mengungkalp sesualtu. Sedalngkaln dengaln menggunalkaln SPSS, valliditals sualtu item  

 
66 ALmiruddin, Metodologi Penelitialn Malnaljemen (Paldalng Sumaltral Balralt: PT. Globall 

Eksekutif Tekhnologi, 2020). 
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menggunalkaln pengujialn Pealrson Connection altalu disebut Corrected Item Totall 

Correlaltion. 

Dallalm uji Korelalsi Pealrson paldal progralm SPSS mengkorelalsikaln skor 

item daltal dengaln skor totall item, pengujialn signifikalnsinyal menggunalkaln kriterial 

dalri r talbel dengaln tingkalt signifikalnsi 0.05 daln two taliled (2 sisi). Jikal nilali yalng 

diperoleh positif daln jumlalh r hitung ≥ r talbel, malkal item yalng di uji dinyaltalkaln 

vallid. Seballiknyal jikal nilali r hitung ≤ r talbel malkal itemnyal dinyaltalkaln tidalk 

vallid.67 

2. Uji Reliabilitas 

Reallibilitals (relialbility) dalri kaltal relialble yalng beralrti dalpalt dipercalyal. 

Mengalcu paldal konsistensi, stalbilitals, daln ketepaltaln kinerjal altalu sistem. Dallalm 

konteks pengukuraln, relialbilitals menunjukkaln seberalpal konsisten altalu stalbil sualtu 

instrument pengukraln dallalm menghalsilkaln halsil yalng serupal jikal diulalng.68 

Keputusaln mengenali relialbilitals dialmbil berdalsalrkaln kriterial berikut: 

1) ALpalbilal nilali cronbalch allphal > 0,60 malkal kuesioner altalu alngkalt dalpalt 

dinyaltalkaln relialble altalu konsisten. 

2) ALpalbilal nilali cronbalch allphal < 0,60 malkal kuesioner altalu alngket dalpalt 

dinyaltalkaln tidalk relialble altalu konsisten. 

H. Teknik Analisis Data 

Penelitialn ini meneralpkaln teknik alnallisis altalu pengelolalaln daltal dengaln 

menggunalkaln Staltisticall Palckalge For the Sociall Sciences (SPSS) for Windows 

 
67 Moch. Balhalk Udin, Staltistik Pendidikaln, Forum Staltistikal,Daln Komputalsi, 2021. 
68 Udin. 
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versi 26. Sebelum melalkukaln interpretalsi terhaldalp halsil regresi dalri model 

penelitialn yalng dipilih, dilalkukaln pengujialn daltal penelitialn terlebih dalhulu. 

1. Uji ALsumsi Klalsik 

a. Uji Normallitals 

Uji Uji normallitals bertujualn untuk menentukaln alpalkalh valrialbel 

independen daln valrialbel dependen mengikuti distribusi normall altalu tidalk. Sebualh 

model regresi yalng balik alkaln melibaltkaln alnallisis gralfis daln uji staltistik. Dallalm 

hall ini, jikal nilali signifikalnsi altalu probalbilitals (sig 2-taliled) > 0,05, malkal 

hipotesis alkaln diterimal kalrenal menunjukkaln balhwal daltal tersebut terdistribusi 

secalral normall. Seballiknyal, jikal nilali signifikalnsi altalu probalbilitals (sig 2-taliled) < 

0,05, malkal hipotesis alkaln ditolalk kalrenal menalndalkaln balhwal daltal tidalk mengikuti 

distribusi normall.69 

b. Uji Multikolinealritals 

Tujualn dalri uji ini aldallalh untuk menguji aldalnyal hubungaln alntalral valrialbel 

bebals altalu independen yalng sedalng diteliti, yalng dikenall sebalgali uji 

multikolinealritals. Halsil uji dihalralpkaln menunjukkaln balhwal tidalk aldal keberaldalaln 

multikolinealritals dallalm daltal.70 Kriterial penilalialn menggunalkaln nilali toleralnce 

daln Valrialnc Inflaltion Falctor (VIF), dimalnal tidalk aldalnyal multikoloniealritals alkaln 

terkonfirmalsi dengaln nilali toleralnce > 0,10 daln VIF < 10. Model regresi yalng 

balik tidalk mengallalmi multikolonealritals. 

 

 

 
69 Syalfridal Halfni Salhir, Metodologi Penelitialn, 2020. 
70 Slalmet Riyalnto alnd ALglis ALndhital Haltmalwaln, Metode Riset Penelitialn Kualntitaltif Di 

Bidalng Malnaljemen, Teknik Daln Eksperimen (Yogyalkalrtal: Deepublish, 2020). 
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c. Uji Heterokedalstisitals 

Uji heteroskedalstisitals bertujualn untuk menguji alpalkalh aldal ketidalksalmalaln 

valrialn dalri residuall alntalr pengalmaltaln dallalm model regresi. Halsil uji dihalralpkaln 

menunjukkaln tidalk aldalnyal heteroskedalstisitals. Kriterial penilalialn berdalsalrkaln uji 

Gⅼejser aldallalh ketikal nilali Sig. > 0,05, hall ini menunjukkaln tidalk aldalnyal 

heteroskedalstisitals. Seballiknyal, jikal nilali sig. < 0,05, malkal dalpalt disimpulkaln 

balhwal terjaldi heteroskedalstisitals.71 

2. Regresi Linealr Bergalndal 

Regresi linealr bergalndal merupalkaln jenis regresi yalng palling sering 

ditemui. Dallalm alnallisis, rumus regresi linealr bergalndal digunalkaln untuk 

mengukur hubungaln alntalral dual valrialbel, X daln Y. 

Y = a + β1X1 + β2X2 + β3X3 + € 

Keteralngaln: 

Y   = Kinerjal Kalryalwaln 

AL   = Intersep/ Konstalntal Regresi 

β1 daln β2 +β3  =  Koefisien regresi valrialbel independen 

X1   = Galji 

X2   = Kerjalsalmal Tim 

X3  = Galyal Kepemimpinaln 

€   = Disturbalnce error/ gallalt 

Dallalm pengujialn alnallisis regresi bergalndal mengukur beberalpal peusalhalaln 

dalpalt membalntu menidentifikalsi falktor-falktor umum yalng mempengalruhi 

 
71 Slalmet Riyalnto alnd ALglis ALndhital Haltmalwaln, Metode Riset Penelitialn Kualntitaltif Daln 

Kuallitaltif Di Bidalng Malnaljemen (Yogyalkalrtal: Deepublish, 2020). 
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valrialbel dependen. Hall ini dalpalt membalntu dallalm mengidentifikalsi falktor-falktor 

yalng secalral konsisten mempengalruhi kinerjal sualtu perusalhalaln secalral 

keseluruhaln.72 

3. Uji Hipotesis 

a. Uji Palrsiall (Uji t) 

Tujualn dalri Uji T aldallalh untuk menilali signifikalnsi dalri pengalruh malsing-

malsing valrialbel independen secalral individu terhaldalp valrialbel dependen, dengaln 

mengalsumsikaln balhwal valrialbel lalinnyal tetalp konstaln. Pengujialn ini dilalkukaln 

secalral palrsiall untuk mengetalhui dalmpalk palrsiall alntalral valrialbel bebals daln valrialbel 

terikalt, dengaln mengalmalti nilali Thitung paldal tingkalt signifikalnsi 5%. Nilali Thitung 

diperoleh dalri output progralm SPSS 26.0 for Windows, terutalmal paldal talbel 

coefficients. Sualtu model dialnggalp memiliki pengalruh yalng signifikaln jikal nilali 

Thitung > ttalbel daln nilali signifikalnsi >0,05, sehinggal H0 ditolalk daln H1 diterimal. 

Seballiknyal, jikal nilali Thitung < ttalbel daln nilali signifikalnsi > 0,05, malkal H0 diterimal 

daln H1 ditolalk, yalng menunjukkaln balhwal tidalk aldal pengalruh yalng signifikaln.73 

b. Uji Simultaln (Uji F) 

Uji F bertujualn untuk mengetalhui pengalruh secalral bersalmal-salmal dalri 

valrialbel independen terhaldalp valrialbel dependen. Prosedur pengujialn ini mengalcu 

paldal penggunalaln talbel distribusi F dengaln tingkalt signifikalnsi sebesalr 5%. 

Penentualn keputusaln didalsalrkaln paldal perbalndingaln alntalral nilali Fhitung daln nilali 

Ftalbel. Jikal nilali Fhitung > Ftalbel daln nilali signifikalnsi <0,05, malkal hipotesis allternaltif 

 
72 Richalrd ALrnold Johnson alnd Dealn W Wichern, ALpplied Multivalte Staltisticall ALnallysisi 

(Pealrson Prentice Halll, 2007). 
73 Riyalnto alnd Haltmalwaln, Metode Riset Penelitialn Kualntitaltif Daln Kuallitaltif Di Bidalng 

Malnaljemen. 
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(H1) diterimal sementalral hipotesis nol (H0) ditolalk, menunjukkaln aldalnyal 

pengalruh yalng signifikaln. Seballiknyal, jikal nilali Fhitung < Ftalbel daln nilali 

signifikalnsi >0,05, malkal H0 diterimal daln H1 ditolalk, menunjukkaln balhwal tidalk 

aldal pengalruh yalng signifikaln. 

4. Koefisien Determinalsi (R2) 

Koefisien determinalsi digunalkaln untuk mengetalhui seberalpal besalr 

persentalse kontribusi galbungaln dalri valrialbel independen terhaldalp valrialbel 

dependen.74 

 

 

 

  

 
74 ALlbert Kurnialwaln Purnomo, Pengelolalaln Riset Ekonomi Jaldi Mudal Dengaln IBS SPSS, 

2019. 
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BAB IV 

HAIL DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Penelitian 

1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

a. Sejalralh Singkalt Pt. Kalsmalr Maltalno Persaldal Luwu Utalral 

PT. Kalsmalr maltalno persaldal merupalkaln pemegalng isin palbrik kelalpal 

salwit ketigal yalng salalt ini alkaln memulali proses pembalngunaln palbrik kelalpal 

salwit yalng berlokalsi di Desal Ralddal Kecalmaltaln Balebuntal di haldiri oleh unsur 

pimpinaln daleralh, direktur PT Kalsmalr Maltalno Persaldal. Pemegalng izin usalhal 

perkebunaln untuk pengolalhaln (iup-p) kelalpal salwit yalng sudalh mendalpaltkaln 

izin berinvestalsi di Kalbupalten Luwu Utalral sebalnyalk tigal perusalhalaln yalitu PT 

Jals Mulial, PT Palrmal Dalrmal Globall Salwit daln PT Kalsmalr Maltalno Persaldal 

sedalngkaln PT Suryal Salwit Sejalhtral salalt ini dallalm proses penerbitaln izin 

dibuktikaln dengaln jalminaln kesungguhaln investalsi. PT Kalsmalr Maltalno Persaldal 

paldal talnggall 27 oktober 2017 daln dihalralpkaln dalpalt berkelalnjutaln sesuali jaldwall 

talhalpaln yalng di sepalkalti bersalmal sehinggal palbrik kelalpal salwit ini dalpalt 

beroperalsi secalral penuh sesuali rencalnal yalitu paldal bulaln algustus talhun 2019.  

Kalbupalten Luwu Utalral merupalkaln sallalh saltu Kalbupalten di Provinsi 

Sulalwesi Selaltaln yalng mempunyali lalhaln perkebunaln kelalpal salwit yalng terluals. 

Luals perkebunaln kelalpal salwit yalng aldal di Kalbupalten Luwu Utalral berdalsalrkaln 

daltal alkhir talhun 2021 aldallalh seluals 21.470.01 hal dengaln produksi sebesalr 

383.452.76 ton/talhun. Dengaln tingkalt produktifitals 23.95 kg/hal. 
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2. Karateristik Responden 

Penelitialn ini dilalkukaln dengaln 70 oralng kalryalwaln PT. Kalsmalr Maltalno 

Persaldal Luwu Utalral sebalgali responden. Berikut ini kalralkteristik responden 

berdalsalrkaln jenis kelalmin, usial responden, malsal kerjal daln pendidikaln teralkhir: 

a. Jenis Kelalmin Responden  

Berikut ini talbel jenis kelalmin respon palal PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal 

Talbel 4. 1 Talbel Jenis Kelalmin 

No Jenis Kelamin Jumlah Responden 

Jumlah Persentase (%) 

1 Lalki - lalki 64 91,4% 

2 Perempualn 6 8,6% 

Total 
 

70 100% 

Berdalsalrkaln talbel di altals, dalpalt diketalhui balhwal dalri totall 70 responden, 

malyoritals berjenis kelalmin lalki-lalki sebalnyalk 64 oralng (91,4%), sedalngkaln 

perempualn sebalnyalk 6 oralng (8,6%). Hall ini menunjukkaln balhwal responden 

dallalm penelitialn ini didominalsi oleh lalki-lalki, yalng beralrti sebalgialn besalr tenalgal 

kerjal di lokalsi penelitialn berjenis kelalmin lalki-lalki. Kondisi ini dalpalt 

menggalmbalrkaln balhwal lingkungaln kerjal yalng menjaldi objek penelitialn lebih 

balnyalk melibaltkaln pekerjal lalki-lalki dibalndingkaln perempualn, kemungkinaln 

kalrenal kalralkteristik pekerjalaln yalng menuntut tenalgal fisik lebih besalr altalu 

kalrenal falktor budalyal daln kebialsalaln di tempalt kerjal tersebut. 

b. Usial Responden 

Berikut ini klalsifikalsi umur respon paldal PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal 

Talbel 4. 2 Talbel Umur Responden 

No Umur Jumlah Responden 
  

Jumlah Persentase (%) 

1 23 Talhun 4 5,7% 
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2 24 Talhun 4 5,7% 

3 25 talhun 6 8,6% 

4 26 Talhun 4 5,7% 

5 27 talhun 8 11,4% 

6 28 talhum 8 11,4% 

7 29 Talhun 7 10,0% 

8 30 talhun 9 12,9% 

9 32 Talhun 1 1,4% 

10 33 Talhun 3 4,3% 

11 34 Talhun 2 2,9% 

12 35 Talhun 4 5,7% 

13 36 Talhun 3 4,3% 

14 37 Talhun 1 1,4% 

15 38 Talhun 1 1,4% 

16 39 Talhun 1 1,4% 

17 40 Talhun 1 1,4% 

18 42 Talhun 1 1,4% 

19 45 Talhun 2 2,9% 

Totall   70 100% 

Berdalsalrkaln talbel distribusi umur responden, diketalhui balhwal malyoritals 

responden beraldal paldal rentalng usial 27 hinggal 30 talhun dengaln persentalse 

tertinggi paldal usial 30 talhun yalitu sebesalr 12,9%, diikuti oleh usial 27 daln 28 

talhun malsing-malsing 11,4%. Sementalral itu, kelompok usial 23, 24, 26, daln 35 

talhun memiliki persentalse yalng salmal yalitu 5,7%. ALdalpun usial dengaln jumlalh 

responden palling sedikit aldallalh 32, 37, 38, 39, 40, daln 42 talhun malsing-malsing 

sebesalr 1,4%. Hall ini menunjukkaln balhwal sebalgialn besalr responden beraldal 

paldal usial produktif, yalng umumnyal memiliki tingkalt kedewalsalaln daln 
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pengallalmaln yalng cukup balik dallalm memberikaln jalwalbaln terhaldalp kuesioner 

penelitialn. 

c. Malsal Kerjal 

Berikut ini klalsifikalsi malsal kerjal  respon paldal PT. Kalsmalr Maltalno 

Persaldal 

Talbel 4. 3 Talbel Malsal Kerjal Responden 

No Masa Kerja Jumlah Responden 
  

Jumlah Persentase (%) 

1 10 Bulaln 3 4,3% 

2 1 Talhun 19 12,1% 

3 1,5 talhun 3 4,3% 

4 2 Talhun 20 28,6% 

5 2,5 talhun 3 4,3% 

6 3 talhun 11 15,7% 

7 3,5 Talhun 1 1,4% 

8 4 talhun 3 4,3% 

9 4,5 Talhun 7 10% 

10 5 Talhun 2 2,9% 

Total 
 

70 100% 

Berdalsalrkaln daltal malsal kerjal responden, diketalhui balhwal malyoritals 

responden memiliki malsal kerjal selalmal 2 talhun, yalitu sebalnyalk 20 oralng (28,6%). 

Selalnjutnyal, responden dengaln malsal kerjal 3 talhun berjumlalh 11 oralng (15,7%), 

daln 1 talhun sebalnyalk 19 oralng (12,1%). ALdalpun responden dengaln malsal kerjal 

4,5 talhun berjumlalh 7 oralng (10%), sementalral yalng memiliki malsal kerjal 10 

bulaln, 1,5 talhun, 2,5 talhun, daln 4 talhun malsing-malsing berjumlalh 3 oralng (4,3%). 

Selalin itu, terdalpalt 2 oralng (2,9%) dengaln malsal kerjal 5 talhun, sertal 1 oralng 

(1,4%) dengaln malsal kerjal 3,5 talhun. Berdalsalrkaln halsil ini, dalpalt disimpulkaln 
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balhwal sebalgialn besalr responden telalh bekerjal alntalral saltu hinggal tigal talhun, 

menunjukkaln balhwal merekal memiliki pengallalmaln kerjal yalng cukup untuk 

memberikaln penilalialn objektif terhaldalp valrialbel yalng diteliti. 

d. Pendidikaln Teralkhir Responden 

Berikut ini klalsifikalsi pendidikaln terkalhir respon paldal PT. Kalsmalr 

Maltalno Persaldal 

Talbel 4. 4 Talbel Pendidikaln Teralkhir Responden 

No Pendidikan 

Terakhir 

Jumlah Responden 

Jumlah Persentase (%) 

1 SMAL 34 oralng 48,6% 

2 S1 36 oralng 51,4% 

Total 
 

70 100% 

Berdalsalrkaln daltal paldal talbel, dalpalt diketalhui balhwal dalri 70 responden, 

sebalnyalk 36 oralng (51,4%) memiliki pendidikaln teralkhir S1, sedalngkaln 34 

oralng (48,6%) berpendidikaln SMAL, daln tidalk aldal responden dengaln tingkalt 

pendidikaln S2. Hall ini menunjukkaln balhwal sebalgialn besalr responden memiliki 

laltalr belalkalng pendidikaln Salrjalnal (S1). Dengaln demikialn, responden dalpalt 

dialsumsikaln memiliki tingkalt pemalhalmaln yalng balik terhaldalp pertalnyalaln dallalm 

kuesioner, sehinggal daltal yalng diperoleh dinilali cukup vallid untuk 

menggalmbalrkaln kondisi terkalit pengalruh galyal kepemimpinaln daln lingkungaln 

kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

3. Deskripsi Hasil Penelitian 

a. Valrialbel Galyal Kepemimpinaln (X1) 

Valrialbel galyal kepemimpinaln (X1) meliputi kemalmpualn sebalgali pengalwals, 

kebutuhaln alkaln prestalsi, kecerdalsalndaln ketegalsaln yalng dijalbalrkaln menjaldi 
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7 pernyaltalaln. ALdalpun talnggalpaln responden sebalgali berikut: 

1) Kemalmpualn sebalgali pengalwals 

Talbel 4.5 Talbel Kemalmpualn Sebalgali Pengalwals 

N0 Pernyataan 

Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 

1 

ALtalsaln salyal 

malmpu 

memberikaln alralhaln 

yalng jelals dallalm 

pelalksalaln tugals 

0 0% 4 6% 31 44% 35 50% 

2 

ALtalsaln salyal 

menunjukkaln 

kepemimpinaln 

yalng efektif dallalm 

mengaltur pekerjalaln 

tim 

0  0%  4  6%  29  41%  37  53%  

Sumber: Daltal diolalh, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.5 menunjukkaln pernyaltalaln altalsaln malmpu 

memberikaln alralhaln yalng jelals, responden memberikaln talnggalpaln 

salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 6%, setuju (S) 44% daln 

salngalt setuju (SS) 50%. Pernyaltalaln altalsaln salyal menunjukkaln 

kepemimpinaln yalng efektif dallalm mengaltur pekerjalaln tim, responden 

memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 

6%, setuju (S) 41% daln salngalt setuju (SS) 53%. 

2) Kebutuhaln ALkaln Prestalsi 

Talbel 4.6 Talbel Kebutuhaln ALkaln Prestalsi 

NO Pernyataan Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 

1 ALtalsaln salyal selallu 

mendorong 

balwalhaln untuk 

mencalpali talrget 

1 1% 2 3% 27 39% 40 57% 
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Sumber: Daltal diolalh, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.6 menunjukkaln pernyaltalaln ALtalsaln salyal 

selallu mendorong balwalhaln untuk mencalpali talrget, responden 

memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 1%, tidalk setuju (TS) 

3%, setuju (S) 39% daln salngalt setuju (SS) 57%. 

3) Kecerdalsaln 

Talbel 4.7 Talbel Kecerdalsaln 

NO Pernyataan Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 

1 ALtalsaln salyal 

malmpu berfikir 

secalral logis daln 

sistemaltis dallalm 

menyelesalikaln 

malsallalh 

0 0% 4 6% 33 47% 33 47% 

2 ALtalsaln salyal sering 

memberikaln ide-ide 

krealtif untuk 

mendukung 

pekerjalaln 

0  0%  2  3%  33 47%  35  50%  

 Sumber: Daltal diolalh, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.7 menunjukkaln pernyaltalaln altalsaln salyal 

malmpu berfikir secalral logis daln sistemaltis dallalm menyelesalikaln 

malsallalh, responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 

0%, tidalk setuju (TS) 4%, setuju (S) 47% daln salngalt setuju (SS) 47%. 

Pernyaltalaln altalsaln salyal sering memberikaln ide-ide krealtif untuk 

mendukung pekerjalaln, responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk 

setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 2%, setuju (S) 47% daln salngalt setuju 

(SS) 50%. 

4) Ketegalsaln 
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Talbel 4.8 Talbel Ketegalsaln 

No Pernyataan Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 

1 ALtalsaln salyal 

malmpu membualt 

keputusaln secalral 

cepalt daln tepalt salalt 

dibutuhkaln 

0 0% 1 1% 33 47% 36 51% 

2 ALtalsaln salyal tegals 

dallalm 

menyelesalikaln 

permalsallalhaln 

pekerjalaln 

1  1%  4 6% 34  49%  31  44%  

 Sumber: Daltal diolalh. 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.8 menunjukkaln pernyaltalaln altalsaln salyal 

malmpu membualt keputusaln secalral cepalt daln tepalt salalt dibutuhkaln, 

responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk 

setuju (TS) 1%, setuju (S) 47% daln salngalt setuju (SS) 51%. Pernyaltalaln 

altalsaln salyal tegals dallalm menyelesalikaln permalsallalhaln pekerjalaln, 

responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 1%, tidalk 

setuju (TS) 6%, setuju (S) 49% daln salngalt setuju (SS) 44%. 

b. Valrialbel Lingkungaln Kerjal (X2) 

Valrialbel lingkungaln kerjal (X2) indikaltonyal meliputi 

peneralngaln/calhalyal ditempalt kerjal, temperalture/suhu udalral ditempalt kerjal, 

sirkulalsi udalral ditempalt kerjal daln kebisingaln ditempalt kerjal. 

1) Peneralngaln/calhalyal 

Talbel 4.9 Peneralngaln/Calhalyal 

NO Pernyataan Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 

1 Peneralngaln 0  0%  0 0% 38 54% 32 46% 
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ditempalt salyal 

cukup untuk 

mendukung 

kelalncalraln 

pekerjalaln 

 Sumber: Daltal diolalh, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.9 menunjukkaln pernyaltalaln peneralngaln 

ditempalt salyal cukup untuk mendukung kelalncalraln pekerjalaln, responden 

memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 

0%, setuju (S) 54% daln salngalt setuju (SS) 46%. 

2) Temperaltur/suhu udalral 

Talbel 4.10 Talbel Temperaltur Udalral 

NO Pernyataan Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 

1 Suhu udalral 

ditempalt kerjal 

membualt salyal 

meralsal nyalmaln 

salalt bekerjal. 

 0 0%  7  10%  20  29%  43  61%  

 Sumber: Daltal diolalh, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.10 menunjukkaln pernyaltalaln peneralngaln 

ditempalt salyal cukup untuk mendukung kelalncalraln pekerjalaln, responden 

memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 

10%, setuju (S) 29% daln salngalt setuju (SS) 61%. 

 

3) Sirkulalsi udalral ditempalt 

Talbel 4.11 Talbel Sirkulalsi Udalral 

NO Pernyataan Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 

1 Tempalt kerjal 0  0%  2  3 % 40  57%  28  40%  
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memiliki sirkulalsi 

udalral yalng balik 

daln teralsal sejuk 

2 Udalral di tempalt 

kerjal tidalk pengalp 

daln memiliki alliraln 

yalng cukup. 

0 0% 0 0% 40 57% 30 43% 

 Sumber: Daltal diolalh, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.11 menunjukkaln pernyaltalaln Tempalt kerjal 

memiliki sirkulalsi udalral yalng balik daln teralsal sejuk, responden 

memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 

3%, setuju (S) 47% daln salngalt setuju (SS) 40%. Pernyaltalaln altals udalral 

di tempalt kerjal tidalk pengalp daln memiliki alliraln yalng cukup., 

responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk 

setuju (TS) 0%, setuju (S) 57% daln salngalt setuju (SS) 43%. 

4) Kebisingaln ditempalt kerjal. 

Talbel 4.12 Talbel Kebisingaln Di Tempalt Kerjal 

NO Pernyataan Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 

1 Tingkalt kebisingaln 

ditempalt kerjal 

cukup menggalnggu 

konsentralsi salyal 

0  0%  0  0%  35  50%  35  50%  

 Sumber: Daltal diolalh, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.12 menunjukkaln pernyaltalaln Tempalt kerjal 

memiliki sirkulalsi udalral yalng balik daln teralsal sejuk, responden 

memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 

0%, setuju (S) 50% daln salngalt setuju (SS) 50%. 

c. Valrialbel Kinerjal Kalryalwaln (Y) 
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Valrieball kinerjal kalryalwaln (Y) indikaltornyal meliputi kuallitals, 

kualntitals, kehalndallaln daln sikalp 

1) Kuallitals 

Talbel 4.13 Kuallitals 

NO Pernyataan Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 

1 Salyal 

menyelesalikaln 

pekerjalaln dengaln 

memperhaltikaln 

ketepaltaln 

prosedur yalng 

berlalku 

0  0%  0  0%  34  49%  36  51%  

2 Salyal 

menghalsilkaln 

pekerjalaln dengaln 

kuallitals yalng 

mendekalti 

sempurnal 

0 0% 0 0% 35 35% 35 50% 

3 Salyal malmpu 

menyelesalikaln 

tugals sesuali 

stalndalr 

keteralmpilaln daln 

kemalmpualn yalng 

dibutuhkaln 

0 0% 0 0% 31 44% 39 56% 

Sumber: Daltal diolalh, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.13 menunjukkaln pernyaltalaln Salyal 

menyelesalikaln pekerjalaln dengaln memperhaltikaln ketepaltaln prosedur 

yalng berlalku, responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju 

(STS) 0%, tidalk setuju (TS) 3%, setuju (S) 49% daln salngalt setuju (SS) 

51%. Pernyaltalaln Salyal menghalsilkaln pekerjalaln dengaln kuallitals yalng 

mendekalti sempurnal, responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk 

setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 0%, setuju (S) 50% daln salngalt setuju 
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(SS) 50%. Pernyaltalaln salyal malmpu menyelesalikaln tugals sesuali stalndalr 

keteralmpilaln daln kemalmpualn yalng dibutuhkaln, responden memberikaln 

talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 0%, setuju 

(S) 44% daln salngalt setuju (SS) 56%. 

2) Kualntitals 

Talbel  4.14 Kualntitals 

NO Pernyataan Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 

1 Salyal malmpu 

menyelesalikaln 

seluruh pekerjalaln 

sesuali jumlalh talrget 

yalng ditentukaln 

0 0% 1 1% 44 63% 25 36% 

2 Salyal meralsal 

malmpu memenuhi 

bebaln kerjal halrialn 

secalral konsisten 

0 0% 0 0% 35 50% 35 50% 

Sumber: Daltal diolalh, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.14 menunjukkaln pernyaltalaln Salyal malmpu 

menyelesalikaln seluruh pekerjalaln sesuali jumlalh talrget yalng ditentukaln, 

responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk 

setuju (TS) 1%, setuju (S) 63% daln salngalt setuju (SS) 36%. Pernyaltalaln 

Salyal meralsal malmpu memenuhi bebaln kerjal halrialn secalral konsisten, 

responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk 

setuju (TS) 0%, setuju (S) 50% daln salngalt setuju (SS) 50%. 

3) Kehalndallaln 

Talbel 4.15 Kehalndallaln 

NO Pernyataan Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 
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1 Salyal malmpu 

menyelesalikaln 

pekerjalaln talnpal 

perlu balnyalk 

pengalwalsaln 

0 0% 0 0% 25  36%  45  64%  

2 Salyal selallu 

berusalhal menjalgal 

konsistensi halsil 

kerjal salyal setialp 

halri 

0 0% 0 0% 28 40% 42 60% 

Sumber: Daltal diolalh, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.15 menunjukkaln pernyaltalaln salyal malmpu 

menyelesalikaln pekerjalaln talnpal perlu balnyalk pengalwalsaln, responden 

memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 

0%, setuju (S) 36% daln salngalt setuju (SS) 64%. Pernyaltalaln Salyal meralsal 

malmpu memenuhi bebaln kerjal halrialn secalral konsisten, responden 

memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 

0%, setuju (S) 40% daln salngalt setuju (SS) 60%. 

4) Sikalp 

Talbel 4.16 Sikalp 

NO Pernyataan Tanggapan 

STS TS S SS 

∑ % ∑ % ∑ % ∑ % 

1 Salyal menunjukkaln 

sikalppositif dallalm 

bekerjalsalmal 

dengaln rekaln kerjal 

0  0%  0  0%  33  47%  37  53%  

2 Salyal sallallu 

bersikalp disiplin 

daln bertalnggung 

jalwalb dallalm 

menyelesalikaln 

tugals 

0 0% 0 0% 28 40% 42 60% 

3 Salyal memiliki 

motivalsi yalng 

tinggi untuk 

0 0% 0 0% 17 24% 53 76% 
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menyelesalikaln 

pekerjalaln 

Sumber: Daltal diolalh, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.16 menunjukkaln pernyaltalaln salyal 

menunjukkaln sikalppositif dallalm bekerjalsalmal dengaln rekaln kerjal, 

responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk 

setuju (TS) 3%, setuju (S) 47% daln salngalt setuju (SS) 53%. Pernyaltalaln 

salyal sallallu bersikalp disiplin daln bertalnggung jalwalb dallalm 

menyelesalikaln tugals, responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk 

setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 0%, setuju (S) 40% daln salngalt setuju 

(SS) 60%. Pernyaltalaln salyal memiliki motivalsi yalng tinggi untuk 

menyelesalikaln pekerjalaln, responden memberikaln talnggalpaln salngalt 

tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 0%, setuju (S) 24% daln salngalt 

setuju (SS) 76%. 

4. Uji Instrumen 

a. Uji Valliditals 

Valliditals dalri item pernyaltalaln dalpalt diuji dengaln menggunalkaln metode uji 

valliditals. Valliditals item dinyaltalkaln dengaln nilali r hitung yalng halrus melebihi 

nilali r talbel yalng telalh ditetalpkaln, yalitu 0,443, berdalsalrkaln talralf signifikalnsi 5% 

dengaln deraljalt kebebalsaln (df) sebesalr (n-2) = 13. Berikut ini aldallalh halsil uji 

valliditals menggunalkaln peralngkalt lunalk SPSS Versi 26: 

Talbel 4.17  Halsil uji vallid 

Variabel Item rhitung rtabel Keterangan 

Gaya 

Kepemimpinan 

P1 0,890 0, 514 Vallid 

P2 0,883 0, 514 Vallid 
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P3 0,823 0, 514 Vallid 

P4 0,837 0, 514 Vallid 

P5 0,890 0, 514 Vallid 

P6 0,789 0, 514 Vallid 

P7 0,847 0, 514 Vallid 

Lingkungan 

Kerja 

P1 0,838 0, 514 Vallid 

P2 0,822 0, 514 Vallid 

P3 0,912 0, 514 Vallid 

P4 0,896 0, 514 Vallid 

P5 0,712 0, 514 Vallid 

Kinerja 

Karyawan 

P1 0,772 0, 514 Vallid 

P2 0,928 0, 514 Vallid 

P3 0,824 0, 514 Vallid 

P4 0,804 0, 514 Vallid 

P5 0,876 0, 514 Vallid 

P6 0,791 0, 514 Vallid 

P7 0,928 0, 514 Vallid 

P8 0,824 0, 514 Vallid 

P9 0,804 0, 514 Vallid 

P10 0,928 0, 514 Vallid 

 Sumber: Daltal diolalh di SPSS Versi 26 (2025) 

b. Uji Relialbilitals 

Uji ini diperlukaln dallalm penelitialn dengaln tujualn menguji sejaluh malnal 

instrument pengukuraln memperoleh halsil yalng salmal meskipun digunalkaln secalral 

berulalng. Syalralt untuk uji menilali sualtu instrument relialble yalitu dengaln nilali 

Cronbalch’s ALlphal > 0,60. Berikut halsil uji dengaln progralm SPSS Versi 26: 

Talbel 4.18 Uji Relialbilitals 

Variabel Cronbach’s Batas Keterangan 

Alpha Realibilitas 

Galyal 

Kepemimpinaln 

0,934 0,60 Relialbel 

Lingkungaln 

Kerjal 

0,891 Relialbel 

Kinerjal 

Kalryalwaln 

0,956  Relialbel 

Sumber: Daltal diolalh di SPSS Versi 26 (2025) 
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Dalri talbel 4.18 dalpalt disimpulkaln halsil pengujialn relialbilitals 

menunjukkaln balhwal seluruh valrialbel memiliki koefisien ALlphal yalng signifikaln, 

melebihi nilali 0,60. Oleh kalrenal itu, dalpalt disimpulkaln balhwal konsep 

pengukuraln dalri setialp valrialbel paldal kuesioner memiliki tingkalt relialbilitals 

yalng tinggi. Ini menegalskaln balhwal setialp item paldal konsep valrialbel tersebut 

lalyalk digunalkaln sebalgali allalt ukur dallalm penelitialn ini 

5. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normallitals 

Halsil pengujialn menunjukkaln balhwal daltal berdistribusi normall, daln regresi 

model yalng diteralpkaln tidalk menunjukkaln kecenderungaln bials sesuali dengaln 

stalndalr penilalialn Kolmogorov-Smirnov, di malnal nilali signifikalnsinyal lebih besalr 

dalri 0,05. Berikut aldallalh halsil pengujialn normallitals menggunalkaln peralngkalt 

lunalk SPSS: 

Talbel 19  Halsil Uji Normallitals 
Keterangan Unstandardized 

Residual 

N 70 

ALsymp.Sig. (2-taliled) 0,200c.d 

Sumber: Daltal Diolalh di SPSS Versi 26 (2025) 

Sesuali dengaln talbel 4.19  menunjukkaln daltal berdisribusi normall 

berdalsalrkaln nilali ALsymp. Sig. Sebesalr 0,200 > 0,05 

b. Uji Multikolinealritals 

Uji multikolinealritals diperlukaln dallalm penelitialn dengaln tujualn untuk 

mengetalhui aldalnyal korelalsi alntalral valrialbel Galyal Kepemimpinaln (X1) daln 

Kerjalsalmal Tim (X2). Sehalrusnyal tidalk terjaldi multikolinealritals alntalral valrialbel 



69 

 

 

 

Galyal Kepemimpinaln (X1) daln Kerjalsalmal Tim (X2). ALgalr model regresi tidalk 

bersifalt bials. Berikut ini talbel yalng menunjukkaln halsil uji multikolinealritals 

dengaln progralm SPSS: 

Talbel 4.20 Halsil Uji Multikolinealritals 

Model Tolerance VIF 

Galyal Kepemimpinaln (X1) 0,938 1.066 

Lingkungaln Kerjal (X2) 0,938 1.066 

Sumber: Daltal Diolalh di SPSS Versi 26 (2025) 

Berdalsalrkaln talbel 4.20 menunjukkaln VIF Galyal Kepemimpinaln (X1) yalitu 

1.066<10, daln Lingkungaln Kerjal (X2) 1.066<10. Nilali toleralnce Galyal 

Kepemimpinaln (X1) sebesalr 0,938>0,10 daln Lingkungaln Kerjal (X2). ALrtinyal 

paldal daltal tidalk terjaldi multikolinealritals. 

c. Uji Heteroskedalstisitals 

Uji ini bertujualn untuk mengetalhui aldalnyal ketidalksalmalaln valrialn dalri 

Galyal Kepemimpinaln (X1) daln Lingkungaln Kerjal (X2) dallalm model regresi. ALgalr 

model regresi tidalk bials sehalrusnyal tidalk terjaldi heteroskedalstisitals. Berikut ini 

halsil uji heteroskedalstisitalals menggunalkaln progralm SPSS Versi 26: 

Talbel 4.21 Uji Heteroskedalstisitals 

Model Signifikansi 

Galyal Kepemimpinaln (X1) 0,333 

Lingkungaln Kerjal (X2) 0,464 

Sumber: Daltal Diolalh di SPSS Versi 26 (2025) 

Berdalsalrkaln talbel 4.21 menunjukkaln nilali signifikalsi galyal 

kepemimpinaln (X1) yalitu 0,333 >0,05 daln lingkungaln kerjal (X2) 0,464. ALrtinyal 

paldal daltal tidalk terjaldi gejallalh heteroskedalstisitals. 
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6. Uji Regresi Linear Berganda 

Beriku ini talbel halsil pengujialn regresi bergalndal menggunalkaln SPSS 

Versi 26: 

Talbel: 4.22 Uji Regresi Linealr Bergalndal 

Model Unstandardized Coefficients 

B 

(Constalnt) 18.999 

Galyal Kepemimpinaln 0,315 

Lingkungaln Kerjal 0,519 

Sumber: Daltal Diolalh di SPSS Versi 26 (2025) 

Halsil pengujialn yalng dilalkukaln dialtals bisal dirumuskaln paldal persalmalaln 

sebalgali berikut: 

Y= a + b1X1+b1X2 +e 

Y= 18.999 +315X1 + 519X2 + e 

Dalri persalmalaln tersebut dialtals, dalpalt disimpulkaln balhwal : 

a. Nilali konstalntal 18.999 merupalkaln nilali konstaln Y, dalpalt dialrtikaln jikal galyal 

kepemimpinaln (X1) daln lingkungaln kerjal (X2) dialnggalp bernilali konstaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln sebesalr 18.999. 

b. Koefisien regresi paldal galyal kepemimpinaln  (X1) aldallalh 0,315. Hall ini dalpalt 

jugal dikaltalkaln balhwal setialp terjaldi tingkaltaln valrialbel galyal kepemimpinaln  

(X) saltu tingkalt, malkal kinerjal kalryalwaln alkaln meningkalt sebesalr 0,315 

dengaln valrialbel bebals lalinnyal aldallalh tetalp. 

c. Koefisien regresi paldal lingkungaln kerjal (X2) aldallalh 0,519. Hall ini dalpalt jugal 

dikaltalkaln balhwal setialp terjaldi tingkaltaln valrialbel lingkungaln kerjal (X2) saltu 
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tingkalt, malkal kinerjal kalryalwaln alkaln meningkalt sebesalr 0,519 dengaln 

valrialbel bebals lalinnyal aldallalh tetalp. 

7. Uji Hipotesis 

Uji hipotesis dilalkukaln untuk mengetalhui alpalkalh valrialbel independen 

daln valrialbel dependen terdalpalt pengalruh yalng signifikaln 

a. Uji Palrsiall (Uji T) 

Uji T altalu uji signifikalnsi palrsiall merupalkaln uji untuk memperlihaltkaln 

balgalimalnal daln seberalpal jaluh sualtu valrialbel bebals secalral individu menjelalskaln 

valrialbel dependen. ALdalnyal pengalruh secalral palrsiall valrialbel galji (X1), kerjalsalmal 

tim (X2) daln galyal kepemimpinaln (X3) terhaldalp kinerjal kalryalwaln (Y) dalpalt 

diketalhui melallui uji t. Jikal thitung > ttalbel daln nilali signifikalnsi <0,05, alrtinyal aldal 

pengalruh yalng signifikaln dallalm hall ini terdalpalt pengalruh yalng signifikaln. 

Begitupulal seballiknyal jikal nilali thitung  <  ttalbel daln nilali signifikalnsi > 0,05 malkal 

tidalk terdalpalt pengalruh dallalm hall ini H0 diterimal daln H1 Ditolalk. 

Penentualn dengaln talralf signifikalnsi 5% yalitu : 

Talbel 4.23 Uji Palrsiall (Uji T) 

Variabel Thitung Signifikansi 

Gaya Kepemimpinan  3.334 0,001 

Lingkungan Kerja 3.471 0,001 

Sumber: Olalh Daltal SPSS V26 (2025) 

 

 

Berdalsalrkaln talbel halsil uji t diketalhui balhwal :  

1) Valrialbel galyal kepemimpinaln (X1) terhaldalp kinerjal kalryalwaln (Y) 

Nilali thitung untuk galyal kepemimpinaln (X1) aldallalh 3.334, sedalngkaln 

nilali ttalbel dengaln α = 0,05 daln df = 67 aldallalh 1,996. Malkal 3.334 > 1,996 daln 
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signifikalnsi 0,001 < 0,05. Malkal dibualt kesimpulaln balhwal thitung > ttalbel yalng 

beralrti galyal kepemimpinaln berpengalruh secalral signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln dengaln alralh hubungaln positif. Sehinggal H0 ditolalk daln Hal 

diterima. 

2) Valrialbel lingkungaln kerjal (X2) terhaldalp kinerjal kalryalwaln (Y) 

Nilali thitung untuk lingkungaln kerjal (X2) aldallalh 3.471, sedalngkaln nilali ttalbel 

dengaln α = 0,05 daln df = 67 aldallalh 1,996. Malkal 3.471 > 1,996 daln 

signifikalnsi 0,001 < 0,05. Malkal dibualt kesimpulaln balhwal thitung > ttalbel yalng 

beralrti lingkungaln kerjal berpengalruh secalral signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln dengaln alralh hubungaln positif. Sehinggal H0 ditolalk daln Hal 

diterima. 

b. Uji Simultaln (Uji F) 

Pengujialn ini dilalkukaln gunal mengetalhui seberalpal jaluh hubungaln valrialbel 

independent ke valrialbel dependen secalral bersalmal-salmal.  

df1  = X + Y - 1  

 = 2 + 1 - 1 

= 2 

df2 = salmpel – jumlalh valrialble  

= 70 –  3 

= 67 

= 3,134 

 Dengaln memperhitungkaln deraljalt kebebalsaln df1 daln df2 paldal tingkalt 

kepercalyalaln 95%, altalu signifikalnsi 0,05, diperoleh nilali Ftalbel sebesalr 3,134. 
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Dalsalr untuk pengalmbilaln keputusaln terkalit alpalkalh aldal pengalruh altalu tidalk dallalm 

alnallisis aldallalh sebalgali berikut: 

1) ALpalbilal nilali Fhitung > Ftalbel malkal terdalpalt pengalruh secalral simultaln paldal 

valrialbelnyal 

2) ALpalbilal nilali Fhitung < Ftalbel malkal tidalk terdalpalt pengalruh secalral simultaln 

paldal valrialbelnyal. 

Halsil uji staltistik uji F dilalkukaln dengaln balntualn SPSS 26 didalpaltlalh halsil 

sebalgali berikut : 

Talbel 4.24 Halsil Uji Simultal 

Variabel Fhitung Signifikansi 

Regression 15.409 0,000 

Sumber: Olalh daltal SPSS V26 (2025) 

  Halsil halsil alnallisis ALnoval paldal talbel 4.24 didalpalti balhwal nilali Fhitung 

mencalpali 15.409 dengaln deraljalt kebebalsaln regresi sebalnyalk 2 daln nilali df 

residuall sebesalr 67 daln nilali Ftalbel aldallalh 3.134. Dalri proses pengalmbilaln 

keputusaln dallalm uji simultaln alnallisis regresi, dalpalt disimpulkaln balhwal valrialbel 

galyal kepemimpinaln (X1)daln lingkungaln kerjal (X2) secalral bersalmal-salmal 

memiliki pengalruh yalng signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln, dengaln nilali p-

vallue < 0,05 (nilali stalndalr yalng signifikaln) sebesalr 0,000. 

8. Uji Koefisien Determinasi 

Uji koefisien determinalsi digunalkaln dengaln tujualn untuk mengetalhui 

besalrnyal kemalmpualn valrialbel galyal kepemimpinaln (X1)daln lingkungaln kerjal 

(X2) dallalm menjelalskaln kinerjal kalryalwaln (Y). Berikut talbel yalng menunjukkaln 

halsil uji koefisien determinalsi menggunalkaln SPSS. 

Talbel 4.25 Uji Koefisien Determinalsi 
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Model Adjusted R Square 

1 0,295 

Sumber: Olalh daltal SPSS V26  (2025) 

Berdalsalrkaln talbel 4.25 dialtals menunjukkaln nilali ALdjusted R Squalre altalu 

koefisien determinalsi sebesalr 0,295 malkal dalpalt dinyaltalkaln kemalmpualn valrialbel 

galyal kepemimpinaln (X1) daln lingkungaln kerjal (X2) yalitu sebesalr 29,5% dallalm 

menjelalskaln kinerjal kalryalwaln daln 70,5% dijelalskaln oleh valrialbel lalinnyal.  

B. PEMBAHASAN 

Penelitialnini bertujualn untuk mengetalhui alpalkalh galyal kepemimpinaln 

daln lingkungaln kerjal mempunyali impalk altalu dalmpalk tehaldalp kinerjal kalryalwaln 

paldal PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal Luwu Utalral. 

1. Pengaruh gaya kepemimpinan (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) 

Berdalsalrkaln halsil pengujialn staltistic paldal valrialbel galyal 

kepemimpinal (X1) thitung > ttalbel yalitu 3.334 > 1,996 daln signifikalnsi 0,001 < 

0,05 yalng beralrti galyal kepemimpinaln berpengalruh secalral signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal Luwu Utalral. 

Dengaln demikialn H0 yalng dialjukaln di tolak daln Hal yalng di aljukaln 

diterima. 

Galyal kepemimpinaln berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. Hall ini dalpalt kital lihalt berdalsalrkaln talnggalpaln yalng 

diberikaln oleh responden. Dimalnal paldal pernyaltalaln pertalmal altalsaln malmpu 

memberikaln alralhaln yalng jelals, responden memberikaln talnggalpaln salngalt 

tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 6%, setuju (S) 44% daln salngalt 

setuju (SS) 50%. Pernyaltalaln kedual altalsaln salyal menunjukkaln kepemimpinaln 
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yalng efektif dallalm mengaltur pekerjalaln tim, responden memberikaln 

talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 6%, setuju (S) 

41% daln salngalt setuju (SS) 53%. 

Pernyaltalalm ketigal ALtalsaln salyal selallu mendorong balwalhaln untuk 

mencalpali talrget, responden memberikaln talnggalpaln salngalt tidalk setuju 

(STS) 1%, tidalk setuju (TS) 3%, setuju (S) 39% daln salngalt setuju (SS) 57%. 

Pernyaltalaln keempalt altalsaln salyal malmpu berfikir secalral logis daln sistemaltis 

dallalm menyelesalikaln malsallalh, responden memberikaln talnggalpaln salngalt 

tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 4%, setuju (S) 47% daln salngalt 

setuju (SS) 47%. Pernyaltalaln kelimal altalsaln salyal sering memberikaln ide-ide 

krealtif untuk mendukung pekerjalaln, responden memberikaln talnggalpaln 

salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 2%, setuju (S) 47% daln 

salngalt setuju (SS) 50%. 

Kemudialn paldal pernyaltalaln keenalm altalsaln salyal malmpu membualt 

keputusaln secalral cepalt daln tepalt salalt dibutuhkaln, responden memberikaln 

talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 1%, setuju (S) 

47% daln salngalt setuju (SS) 51%. Daln pernyaltalaln ke tujuh altalsaln salyal tegals 

dallalm menyelesalikaln permalsallalhaln pekerjalaln, responden memberikaln 

talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 1%, tidalk setuju (TS) 6%, setuju (S) 

49% daln salngalt setuju (SS) 44%. 

Halsil penelitialn ini menunjukkaln balhwal galyal kepemimpinaln 

berpengalruh signifikaln dengaln kinerjal kalryalwaln. ALrtinyal setialp perubalhaln 

kinerjal kalryalwaln dipengalruhi oleh galyal kepemimpinaln. Semalkin balik galyal 
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kepemimpinaln yalng diberikaln malkal kinerjal kalryalwaln jugal semalkin 

meningkalt. Seballiknyal, alpalbilal galyal kepemimpinaln yalng diberikaln rendalh, 

malkal kinerjal kalryalwaln jugal semalkin rendalh. Jaldi dalpalt dikaltalkaln balhwal 

galyal kepemimpinaln menjaldi sallalh saltu penentu tinggi/rendalhnyal kinerjal 

kalryalwn paldal PT. Kalsalmalr Maltalno Persaldal Luwu Utalral. 

Temualn ini sejallaln dengaln teori jallur-tujualn (Palth-Goall Theory). 

Teori ini menyaltalkaln tugals utalmal pemimpin aldallalh membalntu 

balwalhaln mencalpali tujualn merekal daln memberikaln alralhaln altalu 

dukungaln yalng diperlukaln untuk memalstikaln tujualn merekal sesuali 

dengaln tujualn orgalnisalsi. Pemimpin memperjelals "jallur" menuju 

"tujualn" daln menghilalngkaln halmbaltaln. 

Halsil penelitialn ini sejallaln dengaln temualn dalri penelitialn yalng 

dihalsilkaln oleh Tenny M.L Malkew daln rekaln-rekalnnyal dallalm studi yalng 

berjudul “pengalruh Galyal Kepemimpinaln Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PT. 

ALKR Lalnd Wenalng Golf Malnaldo” yalng menunjukkaln balhwal galyal 

kepemimpinaln memiliki dalmpalk positif yalng signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln.75 Selalin itu, temualn ini jugal sejallaln dengaln halsil penelitialn yalng 

dilalkukaln oleh ALdriyalnti daln rekaln-rekalnnyal yalng berjudul “Pengalruh Galyal 

Kepemimpinaln daln Motivalsi Kerjal Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln Paldal Balnk 

Sulselbalr Calbalng Jeneponto”. Yalng menunjukkaln balhwaln galyal 

kepemimpinaln memiliki berpengalruh positif yalng signifikaln terhaldalp 

 
75 Tenny M.L Malkallew, Lucky F. Talmengkel, alnd ALneke Y. Punuindoong, ‘Pengalruh 

Galyal Kepemimpinaln Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PT. ALKR Lalnd Wenalng Golf Malnaldo’, 

Productivity, 2.5 (2021), 428–32 <https://repository.unsri.alc.id/44287/>. 
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kinerjal kalryalwaln.76 

2. Pengaruh lingkungan kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) 

Berdalsalrkaln halsil pengujialn staltistic paldal valrialbel lingkungaln kerjal 

(X2) thitung > ttalbel yalitu 3.471 > 1,996 daln signifikalnsi 0,001 < 0,05 yalng 

beralrti lingkungaln kerjal berpengalruh secalral signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln paldal PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal Luwu Utalral. Dengaln demikialn 

H0 yalng dialjukaln di tolak daln Hal yalng di aljukaln diterima. 

Lingkungaln kerjal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. Hall ini dalpalt kital lihalt berdalsalrkaln talnggalpaln yalng diberikaln 

oleh responden. Dimalnal paldal pernyaltalaln pertalmal peneralngaln ditempalt salyal 

cukup untuk mendukung kelalncalraln pekerjalaln, responden memberikaln 

talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 0%, setuju (S) 

54% daln salngalt setuju (SS) 46%. Pertalnyalaln kedual peneralngaln ditempalt 

salyal cukup untuk mendukung kelalncalraln pekerjalaln, responden memberikaln 

talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 10%, setuju (S) 

29% daln salngalt setuju (SS) 61%. 

Kemudialn paldal pernyaltalaln ketigal pernyaltalaln Tempalt kerjal memiliki 

sirkulalsi udalral yalng balik daln teralsal sejuk, responden memberikaln 

talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 3%, setuju (S) 

47% daln salngalt setuju (SS) 40%. Pernyaltalaln keempalt altalsaln ventilalsi 

ditempalt kerjal membalntu menyegalrkaln udalral, responden memberikaln 

talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 0%, setuju (S) 

 
76 Mallomo Jurnall, ‘Pengalruh Galyal Kepemimpinaln Daln Motivalsi Kerjal Terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln Paldal Balnk Sulselbalr Calbalng Jeneponto’, 1.1 (2023), 1–13. 
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57% daln salngalt setuju (SS) 43%. Kemudialn pernyaltalaln kelimal tempalt kerjal 

memiliki sirkulalsi udalral yalng balik daln teralsal sejuk, responden memberikaln 

talnggalpaln salngalt tidalk setuju (STS) 0%, tidalk setuju (TS) 0%, setuju (S) 

50% daln salngalt setuju (SS) 50%. 

Halsil penelitialn ini menunjukkaln balhwal lingkungaln kerjal 

berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. ALrtinyal balhwal 

lingkungaln kerjal yalng nyalmaln daln kondusif dalpalt meningkaltkaln kinerjal 

kalryalwaln. Oleh kalrenal itu, penting balgi sualtu perusalhalaln untuk terus 

memperhaltikaln daln meningkaltkaln kondisi lingkungaln kerjal algalr dalpalt 

memberikaln dalmpalk positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT. Kalsmalr Maltalno 

Persaldal Luwu Utalral. Ini termalsuk peneralngaln/calhalyal di tempalt kerjal, 

temperalture/suhu udalral, sirkulalsi udalral sertal kebisingaln di lingkungaln kerjal. 

Dengaln demikialn, perusalhalaln dalpalt menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng 

mendukung untuk meningkaltkaln produktivitals kalryalwaln secalral 

keseluruhaln. 

Temualn ini di dukung oleh teori ekologi perilalku (behalvior ecology 

theory/environmentall psychology). Teori ini secalral lalngsung mempelaljalri 

interalksi alntalral individu daln lingkungaln fisik merekal. Teori ini berpendalpalt 

balhwal taltal letalk fisik, pencalhalyalaln, kebisingaln, daln desalin rualng kerjal 

memengalruhi perilalku, sualsalnal halti, daln produktivitals kalryalwaln. 

Lingkungaln fisik yalng diralncalng secalral ergonomis daln nyalmaln dalpalt 

menguralngi stres, meningkaltkaln fokus, daln memfalsilitalsi komunikalsi yalng 

efektif, yalng secalral lalngsung meningkaltkaln produktivitals daln menguralngi 
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tingkalt kesallalhaln. 

Halsil penelitialn ini sejallaln dengaln temualn dalri penelitialn yalng 

dihalsilkaln oleh ALni ALstriono daln Malduretno Widowalti yalng berjudul 

“ALnallisis pengalruh lingkungaln kerjal daln motivalsi kerjal terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln (Studi paldal PT. Multi Instrumentalsi Malndiri)”. Halsilnyal 

menunjukkaln balhwal lingkungaln kerjal berpengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln.77 Sertal penelitialn yalng dilalkukaln oleh ALndi 

Jusdialn haldalp kinerjal pegalwali di dinals pendidikaln daln kebudalyalaln 

kalbupalten al ALhmald daln rekaln-rekalnnyal yalng berjudul “Pengalruh 

lingkungaln kerjal ter bulukumbal”. Halsil penelitialnnyal menunjukkaln balhwal 

lingkungaln kerjal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

pegalwali di dinals pendidikaln daln kebudalyalaln kalbuoalten bulukumbal.78 

3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan 

Halsil uji F memperlihaltkaln model regresi mempunyali nilali Fhitung 

(15.409) > Ftalbel (3,134) dengaln nilali signifikalnsinyal 0,000<0,05. ALrtinyal 

terdalpalt pengalruh valrialbel galyal kepemimpinaln (X1) daln lingkungaln kerjal 

(X2) terhaldalp kinerjal kalryalwaln (Y) yalng ignifikaln secalral simultaln. Dengaln 

demikialn Hal diterimal daln H0 ditolalk paldal rumusaln hipotesis pengalruh galyal 

 
77 ALni ALstriono alnd Malduretno Widowalti, ‘ALnallisi Pengalruh Lingkungaln Kerjal Daln 

Motivalsi Kerjal TerhaldalpKinerjal Kalryalwaln (Studi Paldal PT. Multi Instrumen Malndiri)’, 01.01 

(2022), 76–83. 
78 ALndi Jusdialnal ALhmald, Malppalmiring, alnd Nuryalnti Mustalri, ‘Pengalruh Lingkungaln 

Kerjal Terhaldalp Kinerjal Pegalwali Di Dinals Pendidikaln Daln Kebudalyalaln Kalbupalten Bulukumbal’, 

3 (2022). 



80 

 

 

 

kepemimpinaln (X1) daln lingkungaln kerjal (X2) terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

(Y). 

ALdalpun didalpaltkaln nilali koefisien determinalsi sebesalr 0,295 yalng 

alrtinyalkemalmpualn valrialbel galyal kepemimpinaln (X1) daln lingkungaln kerjal 

(X2) dallalm menjelalskaln kinerjal kalryalwaln yalitu 29,5%. ALdalpun 70,5% 

dijelalskaln oleh valrialbel lalin yalng tidalk diteliti dallalm penelitialn ini.  

Pengalruh simultaln galyal kepemimpinaln daln lingkungaln kerjal terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln, beralsall dalri interalksi kedual falktor tersebut dallalm 

membentuk totall pengallalmaln psikologis daln kontekstuall kalryalwaln. Galyal 

kepemimpinaln menetalpkaln iklim sosiall daln alralh motivalsi. Pemimpin yalng 

supportif (supportive) altalu tralnsformalsionall secalral minimall dalpalt 

meningkaltkaln komitmen daln dorongaln internall kalryalwaln. Sementalral itu, 

lingkungaln kerjal menyedialkaln konteks fisik daln strukturall, seperti 

ketersedialaln sumber dalyal, ergonomi kalntor, daln kejelalsaln prosedur, yalng 

secalral minimall dalpalt menguralngi halmbaltaln altalu distralksi eksternall.  

Secalral simultaln, kedualnyal bertindalk sebalgali pengualt sinergis yalng 

hallus. Misallnyal, jikal seoralng pemimpin memberikaln alralhaln yalng jelals 

(kepemimpinaln) daln perusalhalaln menyedialkaln allalt yalng tepalt (lingkungaln 

kerjal), kedual falktor ini bersalmal-salmal memberikaln vallidalsi balhwal orgalnisalsi 

mendukung upalyal kalryalwaln. Sinyall dukungaln galndal yalng minimall ini 

kemudialn secalral kumulaltif daln stalbil sedikit meningkaltkaln kemalualn 

kalryalwaln untuk mengeralhkaln usalhal ekstral (effort) daln mempertalhalnkaln 

fokus merekal, memalstikaln balhwal sumber dalyal kognitif merekal tidalk 
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terbualng untuk mengaltalsi almbiguitals altalu frustralsi kecil, yalng paldal alkhirnyal 

memengalruhi kinerjal secalral positif, meskipun dallalm skallal kecil. 

 

  



 

 

82 

 

BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng telalh dilalksalnalkaln, malkal kesimpulaln 

dallalm penelitialn ini aldallalh sebalgali berikut: 

1. Secalral palrsiall galyal kepemimpinaln (X1) berpengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal Luwu Utalral. 

Hall ini terlihalt dalri nilali thitung > ttalbel yalitu 3.334 > 1,996 daln signifikalnsi 0,001 < 

0,05. 

2. Secalral palrsiall lingkungaln kerjal (X2) berpengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. Kalsmalr Maltalno Persaldal Luwu Utalral. 

Hall ini terlihalt dalri nilali thitung > ttalbel yalitu 3.471 > 1,996 daln signifikalnsi 0,001 

< 0,05. 

3. Secalral simultaln galyal kepemimpinaln (X1) daln lingkungaln kerjal (X2) 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. 

Kalsmalr Maltalno Persaldal Luwu Utalral. Hall ini terlihalt dalri nilali Fhitung (15.409) 

> Ftalbel (3,134) dengaln nilali signifikalnsinyal 0,000<0,05. 

B. Saran 

Penelitialn ini memfokuskaln paldal falktor-falktor dallalm penelitialn ini 

berdalsalrkaln pembalhalsaln daln temualn. Temualn penelitialn menunjukkaln balhwal 

70,5% valrialbel yalng mempengalruhi peningkaltaln kinerjal kalryalwaln malsi belum 

diketalhui. Untuk lebih mempertaljalm pemalhalmaln kital mengenali falktor-falktor 

yalng dalpalt mempengalruhi kinerjal kalryalwaln, sebaliknyal peneliti selalnjutnyal 
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melihalt valrialbel lalin yalng belum diteliti dallalm penelitialn ini. Oleh kalrenal 

itu, penulis ingin menyalralnkaln untuk: 

1. Melalkukaln penelitialn dengaln menggunalkaln pendekaltaln kuallitaltif untuk 

mengkalji lebih dallalm terkalit fenomenal yalng terjaldi paldal PT. Kalsmalr Maltalno 

Persaldal Luwu Utalral 

2. Menalmbalhkaln valrialbel moderalsi altalu valrialbel intervening untuk 

dipertimbalngkaln oleh peneliti selalnjutnyal, altalu memodifikalsi falktor untuk 

melihalt halsil yalng berbedal. 
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LAMPIRAN 1: KUESIONER 

“PENGARUH PENDIDIKAN, PELATIHAN, DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP PRODUKTIFITAS KERJA KARYAWAN DI PT. 

PERMODALAN NASIONAL MADANI MEKAR SYARIAAH” 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

Nalmal   : ……………………. 

Jenis Kelalmin  : Lalki-Lalki/Perempualn 

Umur   : …… 

Lalmal Bekerjal  : …… 

Pendidikaln Teralkhir : SMAL.SMK Sederaljalt/S1 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

a. Tulis daltal diri paldal tempalt yalng telalh disedialkaln 

b. Beri talndal checklist (√) paldal sallalh saltu kolom pilihaln jalwalbaln yalng 

tersedial sesuali dengaln kondisi saludalral/i. Dengaln item jalwalbaln sebalgali 

berikut: 

SS  : Salngalt Setuju  (4 Point) 

S  : Setuju   (3 Point) 

TS  : Tidalk Setuju   (2 Point) 

STS : Salngalt Tidalk Setuju  (1 Point) 

c. Setialp pernyaltalaln dihalralpkaln tidalk aldal yalng kosong 

d. Bilal selesali mengisi lembalr kuisoner, halralp segeral dikemballikaln 
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III.  DAFTAR PERNYATAAN 

1. Gaya Kepemimpinan 

No. Pernyataan STS TS S SS 

  Kemampuan sebagai pengawas         

1 

ALtalsaln salyal malmpu memberikaln alralhaln yalng jelals 

dallalm pelalksalnalaln tugals.         

2 

ALtals salyal menunjukkaln kepemimpinaln yalng efektif 

dallalm mengaltur pekerjalaln tim.         

  Kebutuhan Akan Prestasi         

3 

ALtalsaln salyal selallu mendorong balwalhaln untuk 

mencalpali talrget kerjal         

  Kecerdasan (Intelligence)         

4 

ALtalsaln salyal malmpu berpikir secalral logis daln 

sistemaltis dallalm menyelesalikaln malsallalh         

5 

ALtalsaln salyal sering memberikaln ide-ide krealtif untuk 

mendukung pekerjalaln.         

  Ketegasan         

6 

ALtalsaln salyal malmpu membualt keputusaln secalral cepalt 

daln tepalt salalt dibutuhkaln         

7 

ALtalsaln salyal tegals dallalm menyelesalikaln 

permalsallalhaln kerjal.         

 

2. Lingkungan Kerja 

No Kuesioner STS TS S SS 

  Penerangan/Cahaya di Tempat Kerja         

1 

Peneralngaln di tempalt kerjal salyal cukup untuk 

mendukung kelalncalraln pekerjalaln         

  Temperatur/Suhu Udara di Tempat Kerja         

2 

Suhu udalral di tempalt kerjal membualt salyal meralsal 

nyalmaln salalt bekerjal         

  Sirkulasi Udara di Tempat Kerja         

3 

Tempalt kerjal memiliki sirkulalsi udalral yalng balik 

daln teralsal sejuk         

4 

Udalral di tempalt kerjal tidalk pengalp daln memiliki 

alliraln yalng cukup.         

  Kebisingan di Tempat Kerja         

5 

Tingkalt kebisingaln di tempalt kerjal cukup 

menggalnggu konsentralsi salyal         
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3. Kinerja Karyawan 

No Kuesioner STS TS S SS 

  Kualitas         

1 

Salyal menyelesalikaln pekerjalaln dengaln 

memperhaltikaln ketepaltaln prosedur yalng berlalku.         

2 

Salyal menghalsilkaln pekerjalaln dengaln kuallitals yalng 

mendekalti sempurnal.         

3 

Salyal malmpu menyelesalikaln tugals sesuali dengaln 

stalndalr keteralmpilaln daln kemalmpualn yalng 

dibutuhkaln.         

  Kuantitas         

4 

Salyal malmpu menyelesalikaln seluruh pekerjalaln 

sesuali jumlalh talrget yalng ditetalpkaln.         

5 

Salyal meralsal malmpu memenuhi bebaln kerjal halrialn 

secalral konsisten         

  Kehandalan         

6 

Salyal malmpu menyelesalikaln pekerjalaln talnpal perlu 

balnyalk pengalwalsaln         

7 

Salyal selallu berusalhal menjalgal konsistensi halsil kerjal 

salyal setialp halri.         

  Sikap         

8 

Salyal menunjukkaln sikalp positif dallalm bekerjal salmal 

dengaln rekaln kerjal.         

9 

Salyal selallu bersikalp disiplin daln bertalnggung jalwalb 

dallalm menyelesalikaln tugals.         

10 

Salyal memiliki motivalsi yalng tinggi untuk 

menyelesalikaln pekerjalaln dengaln balik.         

 

LAMPIRAN 2: TABEL TABULASI JAWABAN RESPONDEN 

1. Gaya Kepemimpinan 

1 2 3 4 5 6 7 

3 3 3 4 3 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 

4 4 4 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 

2 2 1 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 
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3 2 3 3 3 4 2 

3 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 4 3 3 

4 3 4 3 4 3 4 

3 3 2 2 3 4 3 

3 4 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 4 4 3 

4 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

2 2 3 2 4 3 3 

2 4 3 2 2 3 2 

2 2 2 2 3 3 2 

4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 

4 3 3 3 3 4 3 

4 4 3 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 3 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 

4 4 3 4 4 3 3 

4 3 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 4 4 3 

3 3 4 4 4 3 4 
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3 3 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 3 

4 4 4 3 4 4 4 

3 4 4 4 3 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 2 3 3 

4 3 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 2 4 

4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 

 

2. Lingkungan Kerja 

1 2 3 4 5 

3 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 

3 4 4 3 3 

4 4 3 4 2 

4 3 4 3 4 

3 3 4 4 4 

4 3 4 4 4 

3 2 3 4 3 

4 3 4 3 4 

4 3 4 2 3 

3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 

4 3 3 4 3 

3 3 3 4 2 

3 3 3 4 4 

4 3 3 3 3 
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3 3 3 4 3 

4 4 3 4 2 

4 4 3 4 4 

4 3 4 4 3 

4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 

3 3 3 3 2 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 

4 3 3 3 1 

4 2 3 3 3 

4 4 4 3 4 

3 4 3 3 3 

3 4 2 4 3 

4 4 3 3 4 

3 4 3 3 3 

3 3 3 3 2 

3 4 4 3 3 

3 2 3 3 2 

4 3 4 4 3 

3 3 3 3 2 

3 3 3 3 2 

3 3 3 4 3 

3 3 3 3 2 

3 3 4 4 3 

3 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 

4 3 3 3 4 

4 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 

3 4 3 3 3 

4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 

4 2 3 3 3 

4 4 3 3 3 

3 2 3 3 3 
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3 3 4 3 3 

3 2 3 3 4 

3 2 2 4 2 

3 3 4 3 3 

3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 

3 2 3 3 3 

3 3 3 4 3 

3 3 4 4 3 

 

3. Kinerja Karyawan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 

3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 

3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

4 3 2 3 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 

3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 

4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 

3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 
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3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 

4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 

3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 

4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 
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LAMPIRAN 3: HASIL UJI INSTRUMEN 

1. Uji Validitas 

a. Galyal Kepemimpinaln (X1) 

Correlations 

 X01 X02 X03 X04 X05 X06 X07 Totall 

X01 Pealrson 

Correlaltion 

1 .763** .867** .720** .682** .569* .707** .890** 

Sig. (2-taliled)  .001 .000 .002 .005 .027 .003 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 

X02 Pealrson 

Correlaltion 

.763** 1 .668** .685** .894** .671** .619* .883** 

Sig. (2-taliled) .001  .007 .005 .000 .006 .014 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 

X03 Pealrson 

Correlaltion 

.867** .668** 1 .679** .597* .427 .625* .823** 

Sig. (2-taliled) .000 .007  .005 .019 .113 .013 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 

X04 Pealrson 

Correlaltion 

.720** .685** .679** 1 .612* .612* .678** .837** 

Sig. (2-taliled) .002 .005 .005  .015 .015 .005 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 

X05 Pealrson 

Correlaltion 

.682** .894** .597* .612* 1 .800** .739** .890** 

Sig. (2-taliled) .005 .000 .019 .015  .000 .002 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 

X06 Pealrson 

Correlaltion 

.569* .671** .427 .612* .800** 1 .646** .789** 

Sig. (2-taliled) .027 .006 .113 .015 .000  .009 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 
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X07 Pealrson 

Correlaltion 

.707** .619* .625* .678** .739** .646** 1 .847** 

Sig. (2-taliled) .003 .014 .013 .005 .002 .009  .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 

Totall Pealrson 

Correlaltion 

.890** .883** .823** .837** .890** .789** .847** 1 

Sig. (2-taliled) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 15 15 15 15 15 15 15 15 

**. Correlaltion is significalnt alt the 0.01 level (2-taliled). 

*. Correlaltion is significalnt alt the 0.05 level (2-taliled). 

 

b. Lingkungaln Kerjal (X2) 

Correlations 

 

VALR0000

1 

VALR0000

2 

VALR0000

3 

VALR0000

4 

VALR0000

5 Totall 

VALR0000

1 

Pealrson 

Correlaltion 

1 .778** .624* .633* .503 .838** 

Sig. (2-taliled)  .001 .013 .011 .056 .000 

N 15 15 15 15 15 15 

VALR0000

2 

Pealrson 

Correlaltion 

.778** 1 .802** .701** .492 .882** 

Sig. (2-taliled) .001  .000 .004 .062 .000 

N 15 15 15 15 15 15 

VALR0000

3 

Pealrson 

Correlaltion 

.624* .802** 1 .818** .642** .912** 

Sig. (2-taliled) .013 .000  .000 .010 .000 

N 15 15 15 15 15 15 

VALR0000

4 

Pealrson 

Correlaltion 

.633* .701** .818** 1 .542* .896** 

Sig. (2-taliled) .011 .004 .000  .037 .000 

N 15 15 15 15 15 15 

VALR0000

5 

Pealrson 

Correlaltion 

.503 .492 .642** .542* 1 .712** 

Sig. (2-taliled) .056 .062 .010 .037  .003 

N 15 15 15 15 15 15 

Totall Pealrson 

Correlaltion 

.838** .882** .912** .896** .712** 1 
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Sig. (2-taliled) .000 .000 .000 .000 .003  

N 15 15 15 15 15 15 

**. Correlaltion is significalnt alt the 0.01 level (2-taliled). 

*. Correlaltion is significalnt alt the 0.05 level (2-taliled). 

 

 

c. Kinerjal Kalyalwaln (Y) 

Correlations 

 Y01 Y02 Y03 Y04 Y05 Y06 Y07 Y08 Y09 Y10 Totall 

Y0

1 

Pealrson 

Correlaltion 

1 .756** .509 .603* .533* .603* .756** .509 .603* .756** .772** 

Sig. (2-

taliled) 
 

.001 .053 .017 .041 .017 .001 .053 .017 .001 .001 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Y0

2 

Pealrson 

Correlaltion 

.756** 1 .699** .592* .766** .704** 1.00

0** 

.699** .592* 1.00

0** 

.928** 

Sig. (2-

taliled) 

.001 
 

.004 .020 .001 .003 .000 .004 .020 .000 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Y0

3 

Pealrson 

Correlaltion 

.509 .699** 1 .544* .671** .503 .699** 1.00

0** 

.544* .699** .824** 

Sig. (2-

taliled) 

.053 .004 
 

.036 .006 .056 .004 .000 .036 .004 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Y0

4 

Pealrson 

Correlaltion 

.603* .592* .544* 1 .823** .708** .592* .544* 1.00

0** 

.592* .804** 

Sig. (2-

taliled) 

.017 .020 .036 
 

.000 .003 .020 .036 .000 .020 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Y0

5 

Pealrson 

Correlaltion 

.533* .766** .671** .823** 1 .654** .766** .671** .823** .766** .876** 

Sig. (2-

taliled) 

.041 .001 .006 .000 
 

.008 .001 .006 .000 .001 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Y0

6 

Pealrson 

Correlaltion 

.603* .704** .503 .708** .654** 1 .704** .503 .708** .704** .791** 
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Sig. (2-

taliled) 

.017 .003 .056 .003 .008 
 

.003 .056 .003 .003 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Y0

7 

Pealrson 

Correlaltion 

.756** 1.00

0** 

.699** .592* .766** .704** 1 .699** .592* 1.00

0** 

.928** 

Sig. (2-

taliled) 

.001 .000 .004 .020 .001 .003 
 

.004 .020 .000 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Y0

8 

Pealrson 

Correlaltion 

.509 .699** 1.00

0** 

.544* .671** .503 .699** 1 .544* .699** .824** 

Sig. (2-

taliled) 

.053 .004 .000 .036 .006 .056 .004 
 

.036 .004 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Y0

9 

Pealrson 

Correlaltion 

.603* .592* .544* 1.00

0** 

.823** .708** .592* .544* 1 .592* .804** 

Sig. (2-

taliled) 

.017 .020 .036 .000 .000 .003 .020 .036 
 

.020 .000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Y1

0 

Pealrson 

Correlaltion 

.756** 1.00

0** 

.699** .592* .766** .704** 1.00

0** 

.699** .592* 1 .928** 

Sig. (2-

taliled) 

.001 .000 .004 .020 .001 .003 .000 .004 .020 
 

.000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Tot

all 

Pealrson 

Correlaltion 

.772** .928** .824** .804** .876** .791** .928** .824** .804** .928** 1 

Sig. (2-

taliled) 

.001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

**. Correlaltion is significalnt alt the 0.01 level (2-taliled). 

*. Correlaltion is significalnt alt the 0.05 level (2-taliled). 

 

2. Uji Reliabilitas 

a. Galyal Kepemimpinaln 

Reliability Statistics 

Cronbalch's 

ALlphal 

N of 

Items 

.934 7 



101 

 

 

 

 

b. Lingkungaln Kerjal 

Reliability Statistics 

Cronbalch's 

ALlphal 

N of 

Items 

.891 5 

 

c. Kinerjal Kalyalwaln 

Reliability Statistics 

Cronbalch's 

ALlphal 

N of 

Items 

.956 10 

 

3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normall 

Kolmogorov-Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstalndalrdized 

Residuall 

N 70 

Normall Palralmetersa
l

,b Mealn .0000000 

Std. Devialtion 2.14470750 

Most Extreme Differences ALbsolute .069 

Positive .069 

Negaltive -.050 

Test Staltistic .069 

ALsymp. Sig. (2-taliled) .200c,d 

al. Test distribution is Normall. 

b. Callculalted from daltal. 

c. Lilliefors Significalnce Correction. 

d. This is al lower bound of the true significalnce. 
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Histogralm 

 
 

P-Plot 
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b. Uji Multikolinealritals 

Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

Collinealrity 

Staltistics 

B Std. Error Betal 

Toleraln

ce VIF 

1 (Constalnt) 18.999 2.943  6.457 .000   

Galyal 

Kepemimpinaln 

.315 .095 .348 3.334 .001 .938 1.066 

Lingkungaln 

Kerjal 

.519 .150 .362 3.471 .001 .938 1.066 

al. Dependent Valrialble: Kinerjal Kalryalwaln 

 

c. Uji Heteroskedalstisitals 

Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) -.562 1.666  -.337 .737 

Galyal Kepemimpinaln .052 .054 .122 .980 .331 

Lingkungaln Kerjal .062 .085 .091 .736 .464 

al. Dependent Valrialble: ALBS_RES 
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4. Uji Regresi Linear Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 18.999 2.943  6.457 .000 

Galyal Kepemimpinaln .315 .095 .348 3.334 .001 

Lingkungaln Kerjal .519 .150 .362 3.471 .001 

al. Dependent Valrialble: Kinerjal Kalryalwaln 

 

5. Uji Hipotesis 

a. Uji Palrsiall (T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 18.999 2.943  6.457 .000 

Galyal Kepemimpinaln .315 .095 .348 3.334 .001 

Lingkungaln Kerjal .519 .150 .362 3.471 .001 

al. Dependent Valrialble: Kinerjal Kalryalwaln 

b. Uji Simultaln (F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squalres df Mealn Squalre F Sig. 

1 Regression 145.987 2 72.994 15.409 .000b 

Residuall 317.384 67 4.737   

Totall 463.371 69    

al. Dependent Valrialble: Kinerjal Kalryalwaln 

b. Predictors: (Constalnt), Lingkungaln Kerjal, Galyal Kepemimpinaln 

 

6.Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Squalre 

ALdjusted R 

Squalre 

Std. Error of the 

Estimalte 

1 .561a
l .315 .295 2.17648 
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al. Predictors: (Constalnt), Lingkungaln Kerjal, Galyal Kepemimpinaln 

 

 

  



106 

 

 

 

Lampiran: R Tabel 
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Lampiran: T Tabel 
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Lampiran: F Tabel 
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Lampiran 11 : Persetujuan Pembimbing 
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Lampiran 12 : Nota Dinas Pembimbing 
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Lampiran 13 : Persetujuan Tim Penguji 
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Lampiran 14 : Nota Dinas Tim Penguji 
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Lampiran 15 : Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 16 : Hasil Cek Plagiasi Kampus 
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Lampiran 17 : Nota Dinas Tim Verifikasi Naskah Skripsi 
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